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“�e Navy shall be organized, trained, and equipped for the 
peacetime promotion of the national security interests and 

prosperity of the United States and for prompt and sustained 
combat incident to operations at sea.”

Title 10 U.S. Code §8062
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FOREWORD
_řЊlüřƍüżƧЊϛϙϛϝМЊ_ЊżġőġüƀġĝЊ ŗġżĽėüнƀЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊxüƠƧЊƈŠЊėŠřƠġƧЊŗƧЊ

ƍřĽĴƧĽřĵЊƠĽƀĽŠřЊĴŠżЊŠƍżЊƀġżƠĽėġНЊơĺŠЊơġЊüżġМЊơĺüƈЊơġЊĝŠМЊüřĝЊơĺġżġЊơġЊüżġЊ
ĵŠĽřĵЛЊÆĺĽƀЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊĽƀЊŗƧЊƀƈżüƈġĵĽėЊĵƍĽĝüřėġЊƈŠЊƈĺġЊxüƠƧМЊĖƍĽőĝĽřĵЊŠřЊ
ƈĺüƈЊƠĽƀĽŠřЊüřĝЊŹĽėŎĽřĵЊƍŹЊơĺġżġЊƈĺġЊϛϙϛϛЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊőġĴƈЊŠĴĴЛЊ

ƀЊüřƧЊřüƠĽĵüƈŠżЊŎřŠơƀМЊƈŠЊĵġƈЊơĺġżġЊơġЊơüřƈЊƈŠЊĵŠМЊơġЊŗƍƀƈЊƺżƀƈЊ
ƍřĝġżƀƈüřĝЊơĺġżġЊơġЊüżġЛЊ ƈЊƀġüМЊƈĺüƈЊƀƈüżƈƀЊơĽƈĺЊƈüŎĽřĵЊüЊƺƦЛЊÆĺġżġЊüżġЊŗüřƧЊ
ơüƧƀЊƈŠЊġƀƈüĖőĽƀĺЊƧŠƍżЊŹŠƀĽƈĽŠřЊŠřЊƈĺġЊŠŹġřЊŠėġüřЛЊvüżĽřġżƀЊŠĴЊƈĺġЊŠőĝЊơŠżőĝЊ
ƍƀġĝЊĝġüĝЊżġėŎŠřĽřĵМЊƈĺġЊƀƍřМЊüřĝЊƈĺġЊƀƈüżƀЛЊÆŠĝüƧМЊƈġėĺřŠőŠĵƧЊĺüƀЊüőőŠơġĝЊ
ƍƀЊƈŠЊƍƀġЊƀŹüėġЬĖüƀġĝЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊƈŠЊüėĺĽġƠġЊŹĽřŹŠĽřƈЊüėėƍżüėƧЊüřƧơĺġżġЊŠřЊ
ƈĺġЊĵőŠĖġЛЊ8ƍƈЊřŠЊŗüƈƈġżЊĺŠơЊƧŠƍЊĝŠЊĽƈМЊƧŠƍżЊƺżƀƈЊƀƈġŹЊĽřЊřüƠĽĵüƈĽřĵЊĽƀЊőġüżřĽřĵЊ
ƧŠƍżЊƈżƍġЊŹŠƀĽƈĽŠřЛ

_řЊŗƍėĺЊƈĺġЊƀüŗġЊơüƧМЊ_ЊĺüƠġЊƀŹġřƈЊŗƧЊƺżƀƈЊƧġüżЊüƀЊƈĺġЊϜϜżĝЊ9ĺĽġĴЊŠĴЊ
xüƠüőЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊƈüŎĽřĵЊƺƦġƀЊüėżŠƀƀЊƈĺġЊxüƠƧЛЊÆĺġЊőüƀƈЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊ
ŠƍƈőĽřġĝЊϚϡЊėżĽƈĽėüőЊőĽřġƀЊŠĴЊġĴĴŠżƈЊƈŠЊŹŠĽřƈЊƍƀЊƈŠơüżĝƀЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊüĝƠüřƈüĵġЛЊ
ĴƈġżЊƠĽƀĽƈĽřĵЊġƠġżƧЊƻġġƈМЊ_ЊüŗЊƺőőġĝЊơĽƈĺЊėŠřƺĝġřėġЮơġЊĺüƠġЊŗüĝġЊ
ƀĽĵřĽƺėüřƈЊŹżŠĵżġƀƀЊƀĽřėġЊƈĺġЊőüƀƈЊŹőüřЊơġЊƺőġĝЛЊ_ЊėŠƍőĝЊřŠƈЊĖġЊŗŠżġЊŹżŠƍĝЊŠĴЊ
ƈĺġЊĺüżĝЊơŠżŎЊĝŠřġЊĖƧЊŠƍżЊƈġüŗМЊŠƍżЊüėƈĽƠġЊüřĝЊżġƀġżƠġЊxüƠƧЊ¿üĽőŠżƀЊüřĝЊŠƍżЊ
ėĽƠĽőĽüřƀМЊƈŠЊĵĽƠġЊƍƀЊƈĺüƈЊüĝƠüřƈüĵġЛЊ8ƍƈЊüƀЊơĽƈĺЊüřƧЊőŠřĵЊŊŠƍżřġƧМЊơġЊŗƍƀƈЊ
üőƀŠЊĖġЊŹżġŹüżġĝЊƈŠЊüĝŊƍƀƈЊėŠƍżƀġЊüřĝЊƀŹġġĝЛЊ_řЊƀŠŗġЊėüƀġƀМЊơġЊüżġЊĖġĺĽřĝЊŠƍżЊ
ŹżŠŊġėƈĽŠřƀЛЊ_řЊŠƈĺġżƀМЊƈĺġЊơŠżőĝЊĺüƀЊĴŠżėġĝЊƍƀЊƈŠЊżġġƠüőƍüƈġЊŠƍżЊėĺŠƀġřЊŹüƈĺЛ

ÆĺġЊĽřĽƈĽüƈĽƠġƀЊŠƍƈőĽřġĝЊĽřЊŹżĽŠżЊĵƍĽĝüřėġЊŗƍƀƈЊėŠřƈĽřƍġЊơĽƈĺЊŹƍżŹŠƀġЊ
üřĝЊƍżĵġřėƧЛЊ8üƀġĝЊŠřЊŗƧЊƺƦМЊĺŠơġƠġżМЊ_ЊėüřЊüőƀŠЊƀġġЊƀġƠġřЊüżġüƀЊơĺġżġЊơġЊ
řġġĝЊƈŠЊüėėġőġżüƈġЛЊÆĺŠƀġЊüżġüƀМЊơĺüƈЊ_ЊėüőőЊŗƧЊк¸żŠŊġėƈЊϜϜлЊƈüżĵġƈƀМЊüżġЊơĺġżġЊ
_ЊơĽőőЊĽřƠġƀƈЊŗƧЊƈĽŗġЊüřĝЊżġƀŠƍżėġƀЊƈŠЊŹƍƈЊŗƧЊƈĺƍŗĖЊŠřЊƈĺġЊƀėüőġЛЊÆĺġƀġЊ
ƈüżĵġƈƀЊĴŠėƍƀЊŠřЊŗƧЊxŠżƈĺЊ¿ƈüżЊŠĴЊżüĽƀĽřĵЊżġüĝĽřġƀƀЊüėżŠƀƀЊƈĺġЊĴŠżėġЊĖƧЊϛϙϛϠЊ
ƈŠЊĖġЊżġüĝƧЊĴŠżЊėżĽƀĽƀЊŠżЊėŠřƻĽėƈЛЊ8ƍƈЊĽřЊüЊĖżŠüĝġżЊƀġřƀġМЊŗƧЊƈüżĵġƈƀЊüżġЊżġüőőƧЊ
ơüƧŹŠĽřƈƀЊŠřЊüЊŊŠƍżřġƧЊƈĺüƈЊơĽőőЊėŠřƈĽřƍġЊőŠřĵЊüĴƈġżЊŗƧЊƈĽŗġЊüƈЊƈĺġЊĺġőŗЛЊ_řЊ
ƈĺüƈЊƀŹĽżĽƈМЊơġЊŗƍƀƈЊƈĺĽřŎМЊüėƈМЊüřĝЊŠŹġżüƈġЊĝĽĴĴġżġřƈőƧЊƈŠĝüƧЊƀŠЊƈĺġЊőġüĝġżƀЊŠĴЊ
ƈŠŗŠżżŠơЊĺüƠġЊƈĺġЊŹőüƧġżƀМЊƈĺġЊėŠřėġŹƈƀМЊüřĝЊƈĺġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊƈĺġƧЊřġġĝЊƈŠЊ
ƺĵĺƈЊüřĝЊơĽřЛЊ
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Executing the Navigation Plan
ÆĺĽƀЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊĝżĽƠġƀЊƈŠơüżĝЊƈơŠЊƀƈżüƈġĵĽėЊġřĝƀНЊżġüĝĽřġƀƀЊĴŠżЊƈĺġЊ

ŹŠƀƀĽĖĽőĽƈƧЊŠĴЊơüżЊơĽƈĺЊƈĺġЊ¸ġŠŹőġнƀЊ»ġŹƍĖőĽėЊŠĴЊ9ĺĽřüЊĖƧЊϛϙϛϠЊüřĝЊġřĺüřėĽřĵЊ
ƈĺġЊxüƠƧнƀЊőŠřĵЬƈġżŗЊüĝƠüřƈüĵġЛЊßġЊơĽőőЊơŠżŎЊƈŠơüżĝƀЊƈĺġƀġЊġřĝƀЊƈĺżŠƍĵĺЊƈơŠЊ
ŗƍƈƍüőőƧЊżġĽřĴŠżėĽřĵЊơüƧƀНЊĽŗŹőġŗġřƈĽřĵЊ¸żŠŊġėƈЊϜϜЊüřĝЊġƦŹüřĝĽřĵЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊ
ėŠřƈżĽĖƍƈĽŠřЊƈŠЊƈĺġЊlŠĽřƈЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЛ

¸żŠŊġėƈЊϜϜЊĽƀЊĺŠơЊơġЊơĽőőЊĵġƈЊŗŠżġЊżġüĝƧЊŹőüƧġżƀЊŠřЊƈĺġЊƺġőĝЊĖƧЊϛϙϛϠЛЊ¸żŠŊġėƈЊ
ϜϜЊƀġƈƀЊŗƧЊƈüżĵġƈƀЊĴŠżЊŹƍƀĺĽřĵЊĺüżĝЊƈŠЊŗüŎġЊƀƈżüƈġĵĽėüőőƧЊŗġüřĽřĵĴƍőЊĵüĽřƀЊĽřЊƈĺġЊ
ĴüƀƈġƀƈЊŹŠƀƀĽĖőġЊƈĽŗġЊơĽƈĺЊƈĺġЊżġƀŠƍżėġƀЊơġЊĽřƻƍġřėġЛЊ

The seven Project 33 targets are:
ХЊ»ġüĝƧЊƈĺġЊĴŠżėġЊĖƧЊġőĽŗĽřüƈĽřĵЊƀĺĽŹМЊƀƍĖŗüżĽřġМЊüřĝЊüĽżėżüĴƈЊŗüĽřƈġřüřėġЊĝġőüƧƀ
ХЊ¿ėüőġЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊƀƧƀƈġŗƀЊƈŠЊĽřƈġĵżüƈġЊŗŠżġЊŹőüƈĴŠżŗƀЊüƈЊƀŹġġĝ
ХЊ9żġüƈġЊƈĺġЊėŠŗŗüřĝЊėġřƈġżƀЊŠƍżЊƻġġƈƀЊřġġĝЊƈŠЊơĽřЊŠřЊüЊĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊĖüƈƈőġƺġőĝ
ХЊ»ġėżƍĽƈЊüřĝЊżġƈüĽřЊƈĺġЊĴŠżėġЊơġЊřġġĝЊƈŠЊĵġƈЊŗŠżġЊŹőüƧġżƀЊŠřЊƈĺġЊƺġőĝ
ХЊ?ġőĽƠġżЊüЊŻƍüőĽƈƧЊŠĴЊƀġżƠĽėġЊėŠŗŗġřƀƍżüƈġЊơĽƈĺЊƈĺġЊƀüėżĽƺėġƀЊŠĴЊŠƍżЊ¿üĽőŠżƀ
ХЊÆżüĽřЊĴŠżЊėŠŗĖüƈЊüƀЊơġЊŹőüřЊƈŠЊƺĵĺƈМЊĽřЊƈĺġЊżġüőЊơŠżőĝЊüřĝЊƠĽżƈƍüőőƧ
ХЊ»ġƀƈŠżġЊƈĺġЊėżĽƈĽėüőЊĽřĴżüƀƈżƍėƈƍżġЊƈĺüƈЊƀƍƀƈüĽřƀЊüřĝЊŹżŠŊġėƈƀЊƈĺġЊƺĵĺƈЊĴżŠŗЊƀĺŠżġ
¸żŠŊġėƈЊϜϜЊƀġƈƀЊřġơЊƈüżĵġƈƀЊĖƍƈЊơġЊĝŠЊřŠƈЊřġġĝЊřġơЊőġƠġżƀЊƈŠЊżġüėĺЊƈĺġŗЛЊÆĺĽƀЊĽƀЊ

ėŠżġЊƈŠЊŗƧЊĵƍĽĝüřėġЛЊßġЊơĽőőЊĝġőĽƠġżЊżġƀƍőƈƀЊƍƀĽřĵЊƈĺġЊƈŠŠőƀЊüřĝЊżġƀŠƍżėġƀЊơġЊĺüƠġЊ
ƈŠЊĵüĽřЊĵżŠƍřĝЊơĽƈĺŠƍƈЊőŠƀĽřĵЊƀŹġġĝЛ

ßġЊơĽőőЊġƦŹüřĝЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊėŠřƈżĽĖƍƈĽŠřЊƈŠЊƈĺġЊlŠĽřƈЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЛЊ
řЊġėŠƀƧƀƈġŗЊĽƀЊüЊőüƧġżġĝЊřġƈơŠżŎЊŠĴЊĽřƈġżėŠřřġėƈġĝЊƀƧƀƈġŗƀЊơĽƈĺЊƀĺüżġĝЊ
ĝġŹġřĝġřėĽġƀЛЊÆĺŠƀġЊơĺŠЊėŠŠŹġżüƈġЊĽřЊƈĺġЊġėŠƀƧƀƈġŗЊėżġüƈġЊėŠŗŹŠƍřĝĽřĵМЊ
ŠƍƈƀĽƯġĝЊġĴĴġėƈƀЊŠƠġżЊƈĺŠƀġЊơĺŠЊĝŠЊřŠƈЛЊÆĺġЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊŠŹġżüƈġƀЊ
ŗƍėĺЊƈĺġЊƀüŗġЮüЊƀƧƀƈġŗЊĽřЊơĺĽėĺЊƈĺġЊőüƧġżġĝЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊŠĴЊġüėĺЊŠĴЊŠƍżЊŗĽőĽƈüżƧЊ
¿ġżƠĽėġƀЊġřüĖőġЊüřĝЊüżġЊġřüĖőġĝЊĖƧЊġüėĺЊŠƈĺġżЮüřĝЊřŠЊŠřġЊĺüƀЊŗŠżġЊġƦŹġżĽġřėġЊĽřЊ
üЊlŠĽřƈЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊƈĺüřЊƈĺġЊËЛ¿ЛЊlŠĽřƈЊVŠżėġЛЊ8ġėüƍƀġЊŠĴЊƈĺĽƀЊġėŠƀƧƀƈġŗМЊ
ŠƍżЊėüżżĽġżЊüĽżЊơĽřĵƀЊėüřЊƀƈżĽŎġЊƈüżĵġƈƀЊƈĺüřŎƀЊƈŠЊėƧĖġżЊüřĝЊƀŹüėġЊġĴĴġėƈƀЊĝġőĽƠġżġĝЊ
ĖƧЊ ĽżЊVŠżėġЊüřĝЊ¿ŹüėġЊVŠżėġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЛЊ~ƍżЊĝġƀƈżŠƧġżƀЊėüřЊƀĺŠŠƈЊŗĽƀƀĽőġƀЊüĵüĽřƀƈЊ
ƀĺĽŹƀЊĝġƈġėƈġĝЊüřĝЊƈżüėŎġĝЊĖƧЊvüżĽřġЊ9ŠżŹƀМЊ żŗƧМЊ¿ŹġėĽüőЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊVŠżėġƀМЊŠżЊ
őőĽġĝЊƀġřƀŠżƀЛЊ_řЊƈĺĽƀЊġėŠƀƧƀƈġŗМЊ_řĴŠżŗüƈĽŠřЊßüżĴüżġЊĝġőĽƠġżƀЊġĴĴġėƈƀЊŠřЊŹüżЊơĽƈĺЊ
ƈĺŠƀġЊŠĴЊüĽżėżüĴƈМЊƀĺĽŹƀМЊüřĝЊƀƍĖŗüżĽřġƀЛЊ~ƍżЊŹĺƧƀĽėüőЊŗüřġƍƠġżЊŠřЊƈĺġЊĖüƈƈőġƺġőĝЊ
żġőĽġƀЊŠřЊŠƍżЊüĖĽőĽƈƧЊƈŠЊĖőĽřĝМЊĝġėġĽƠġМЊĝĽƀƈżüėƈМЊüřĝЊĝĽƀŠżĽġřƈЊƈĺġЊüĝƠġżƀüżƧМЊüƀЊơġőőЊüƀЊ
ŠƍżЊüĖĽőĽƈƧЊƈŠЊėŠƍřƈġżЊƈĺġЊüĝƠġżƀüżƧнƀЊüƈƈġŗŹƈƀЊƈŠЊĝŠЊƈĺġЊƀüŗġЊƈŠЊƍƀЛЊ_ЊơĽőőЊėŠřƈĽřƍġЊ
ƈĺġЊơŠżŎЊüőżġüĝƧЊƍřĝġżơüƧЊƈŠЊġƦŹüřĝЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊėŠřƈżĽĖƍƈĽŠřЊƈŠЊƈĺĽƀЊġėŠƀƧƀƈġŗМЊ
ĽřėőƍĝĽřĵЊĖġƈƈġżЊüőĽĵřĽřĵЊƈĺġЊơŠżŎЊŠĴЊƈĺġЊxüƠƧЊƀƈüĴĴЊƈŠЊƈĺġЊřġġĝƀЊŠĴЊŠƍżЊơüżƺĵĺƈġżƀЊ
üřĝЊŠƍżЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊƻġġƈƀЛ
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Modeling on the past
кVġơЊŠĴЊŗƧЊŹżġĝġėġƀƀŠżƀЊ

ĺüƠġЊüƀƀƍŗġĝЊŠĴƺėġЊơĽƈĺŠƍƈЊ
ƺżƀƈЊŠĖƀġżƠĽřĵЊƈĺüƈЊƈĺġЊxüƠƧЊ
ơüƀЊĴüėĽřĵЊĺġüƠƧЊƀġüƀЊüřĝЊŠƍżЊ
ėŠƍřƈżƧЊĝĽĴƺėƍőƈЊƈĽŗġƀЛЊÆŠĝüƧЊ
ĽƀЊřŠЊġƦėġŹƈĽŠřЛЊ?ƧřüŗĽėЊ
ėĺüřĵġƀЊüżġЊüƈЊơŠżŎЊĽřЊŠƍżЊ
řüƈĽŠřЊüřĝЊüĖżŠüĝЊЭЊėĺüřĵġƀЊ
ƈĺüƈЊƀġżƠġЊŠřőƧЊƈŠЊġŗŹĺüƀĽƯġЊ
ƈĺġЊřġġĝЊĴŠżЊüЊĝġƈġżŗĽřġĝЊ
ŗĽőĽƈüżƧЊŹŠƀƈƍżġЊĖƍĽőƈЊƍŹŠřЊüЊ
ƀŠőĽĝЊĴŠƍřĝüƈĽŠřЊŠĴЊŹŠơġżĴƍőЊ
xüƠüőЊVŠżėġƀЛл

ÆĺŠƀġЊơġżġЊƈĺġЊơŠżĝƀЊŠĴЊ ĝŗĽżüőЊCőŗŠЊíƍŗơüőƈЊƍŹŠřЊüƀƀƍŗĽřĵЊƈĺġЊŹŠƀƈЊ
ŠĴЊ9x~ЊĽřЊlƍőƧЊϚϢϠϙЛЊÆĺġƧЊƀƈĽőőЊżġƀŠřüƈġЛЊ ƀЊơġЊĝġƠġőŠŹġĝЊƈĺĽƀЊĵƍĽĝüřėġМЊ_Њ
ƈĺŠƍĵĺƈЊŠĴƈġřЊüĖŠƍƈЊőġüĝġżƀЊőĽŎġЊíƍŗơüőƈЊơĺŠЊřüƠĽĵüƈġĝЊƈĺġЊxüƠƧЊƈĺżŠƍĵĺЊ
ġüżőĽġżЊƀĺŠüőƀЛЊßġЊŗƍƀƈЊřŠơЊŗüżƀĺüőЊƈĺġЊƀüŗġЊƀƈżüƈġĵĽėЊĝĽƀėĽŹőĽřġМЊėŠƍżüĵġМЊ
üřĝЊƍřĽƈƧЊƈĺüƈЊŠƍżЊŹżġĝġėġƀƀŠżƀЊŗŠĝġőġĝЮüřĝЊ_ЊüŗЊėŠřƺĝġřƈЊơġЊơĽőőЊŹżġƠüĽőЛЊ

ĵĽőĽƈƧЊėŠŗġƀЊĴżŠŗЊĵŠŠĝЊƈĺĽřŎĽřĵЊĝŠřġЊĽřЊüĝƠüřėġЊüřĝЊƈĺġżġЊĽƀЊřŠЊƈĽŗġЊ
ƈŠЊơüƀƈġЛЊ¿ġġЊƧŠƍżƀġőĴЊĽřЊƈĺĽƀЊŊŠƍżřġƧМЊơĺġƈĺġżЊőġüĝĽřĵЊĴżŠŗЊƈĺġЊĝġėŎŹőüƈġЊŠżЊ
9ĺĽġĴнƀЊŗġƀƀМЊĽřЊƈĺġЊơüżĝżŠŠŗМЊżġüĝƧЊżŠŠŗМЊŠżЊĖŠüżĝżŠŠŗМЊŠżЊŠřЊ9üŹĽƈŠőЊ\ĽőőМЊ
ßüőőЊ¿ƈżġġƈМЊŠżЊvüĽřЊ¿ƈżġġƈЛЊßġЊřġġĝЊġƠġżƧЊŹġżƀŠřЊŠřЊƈĺĽƀЊƈġüŗЊƈŠЊġřĵüĵġЊüřĝЊ
żŠơЊƈŠĵġƈĺġżЊĽřЊƈĺġЊƀüŗġЊĝĽżġėƈĽŠřМЊĺüżĝЊüřĝЊüƈЊŹüėġЛЊpġƈнƀЊƀƈŠŹЊƈüőŎĽřĵЊüřĝЊ
ĵġƈЊƀƈƍĴĴЊĝŠřġЛЊALL AHEAD FLANK!
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ÆĺġЊxüƠƧЊŗƍƀƈЊüĝĝżġƀƀЊĴƍřĝüŗġřƈüőЊėĺüőőġřĵġƀЊƈŠЊŠƍżЊĴŠżėġЮƀĺĽŹМЊƀƍĖŗüżĽřġМЊ
and aircraft construction, recruiting, munitions production, software acquisition, 
infrastructure, and platform maintenance—at the same time as we continue to outpace 
őġüżřĽřĵМЊüĝüŹƈĽƠġЊüĝƠġżƀüżĽġƀЛЊ~ƍżЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřƀЊüżġЊŠƍżЊƀƈżüƈġĵĽėЊĵƍĽĝüřėġЊĴŠżЊ
ĝŠĽřĵЊƀŠЛЊÆŠĝüƧМЊėĺüřĵġƀЊĽřЊƈĺġЊƀġėƍżĽƈƧЊġřƠĽżŠřŗġřƈМЊƈĺġЊėĺüřĵĽřĵЊƈġėĺřŠőŠĵĽėüőЊ
ėĺüżüėƈġżЊŠĴЊơüżМЊŹżŠĵżġƀƀЊĽřЊüėĺĽġƠĽřĵЊŠƍżЊŹżġƠĽŠƍƀЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊŠĖŊġėƈĽƠġƀМЊüřĝЊ
üřЊüėŎřŠơőġĝĵġŗġřƈЊŠĴЊŠƍżЊĽřĝƍƀƈżĽüőЊüřĝЊĖƍĝĵġƈüżƧЊėŠřƀƈżüĽřƈƀЊĽřĴŠżŗЊƈĺĽƀЊƍŹĝüƈġĝЊ
ĵƍĽĝüřėġЊĴŠżЊ ŗġżĽėüнƀЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊxüƠƧЛ

WHY THE UPDATE
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SECURITY ENVIronMENT
ÆĺġЊ9ĺüĽżŗüřЊŠĴЊƈĺġЊ¸ġŠŹőġнƀЊ»ġŹƍĖőĽėЊŠĴЊ9ĺĽřüЊв¸»9гЊĺüƀЊƈŠőĝЊĺĽƀЊĴŠżėġƀЊƈŠЊĖġЊżġüĝƧЊ

ĴŠżЊơüżЊĖƧЊϛϙϛϠЮơġЊơĽőőЊĖġЊŗŠżġЊżġüĝƧЛЊЊÆĺġЊėĺüőőġřĵġЊŹŠƀġĝЊĖƧЊƈĺġЊ¸»9ЊƈŠЊŠƍżЊxüƠƧЊ
řŠơЊĵŠġƀЊơġőőЊĖġƧŠřĝЊŊƍƀƈЊƈĺġЊƀĽƯġЊŠĴЊƈĺġЊ¸p ЊxüƠƧЊƻġġƈЛЊ¿ĺĽŹƀЊŗüƈƈġżЊĵżġüƈőƧЊĖƍƈЊĵŠřġЊ
üżġЊƈĺġЊĝüƧƀЊơĺġřЊơġЊüƀƀġƀƀġĝЊƈĺżġüƈƀЊĖüƀġĝЊŹƍżġőƧЊŠřЊƈĺġЊřƍŗĖġżЊŠĴЊĖüƈƈőġЊĴŠżėġЊƀĺĽŹƀЊ
ŠżЊƈŠřřüĵġЛЊÆĺżŠƍĵĺЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊėŠřėġŹƈƀЊőĽŎġЊŗƍőƈĽЬĝŠŗüĽřЊŹżġėĽƀĽŠřЊơüżĴüżġМЊĵżġƧЊ
ƯŠřġЊüřĝЊġėŠřŠŗĽėЊėüŗŹüĽĵřƀМЊġƦŹüřƀĽŠřЊŠĴЊĝƍüőЊƍƀġЊĽřĴżüƀƈżƍėƈƍżġЊвġЛĵЛМЊüĽżƺġőĝƀгЊüřĝЊ
ĝƍüőЊƍƀġЊĴŠżėġƀЊвġЛĵЛМЊ9ĺĽřġƀġЊŗüżĽƈĽŗġЊŗĽőĽƈĽüгМЊüřĝЊüЊĵżŠơĽřĵЊřƍėőġüżЊüżƀġřüőМЊƈĺġЊ¸»9Њ
ŹżġƀġřƈƀЊüЊėŠŗŹőġƦЊŗƍőƈĽЬĝŠŗüĽřЊüřĝЊŗƍőƈĽЬüƦĽƀЊƈĺżġüƈЛЊÆĺġЊ¸p ЊxüƠƧМЊ»ŠėŎġƈЊVŠżėġМЊ
ġżŠƀŹüėġЊVŠżėġМЊ ĽżЊVŠżėġМЊüřĝЊ9ƧĖġżƀŹüėġЊVŠżėġЊüżġЊėŠüőġƀėĽřĵЊĽřƈŠЊüřЊĽřƈġĵżüƈġĝЊ
ơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊƀŹġėĽƺėüőőƧЊĝġƀĽĵřġĝЊƈŠЊĝġĴġüƈЊŠƍżƀМЊĖüėŎġĝЊĖƧЊüЊŗüƀƀĽƠġЊ
ĽřĝƍƀƈżĽüőЊĖüƀġЛЊÆĺġЊ¸»9нƀЊĝġĴġřƀġЊĽřĝƍƀƈżĽüőЊĖüƀġЊĽƀЊŠřЊüЊơüżƈĽŗġЊĴŠŠƈĽřĵМЊĽřėőƍĝĽřĵЊ

ƈĺġЊơŠżőĝнƀЊőüżĵġƀƈЊƀĺĽŹĖƍĽőĝĽřĵЊ
ėüŹüėĽƈƧЊřŠơЊüƈЊƈĺġЊĺüřĝƀЊŠĴЊƈĺġЊ
¸p xЛЊ_řЊżġƀŹŠřƀġМЊơġЊƍřĝġżƀƈüřĝЊ
ƈĺüƈЊĝġƈġżżĽřĵЊ¸»9ЊƈĺżġüƈƀЊƈŠЊËЛ¿ЛЊ
őőĽġƀМЊŹüżƈřġżƀМЊüřĝЊĽřƈġżġƀƈƀЮüřĝЊ

ơĽřřĽřĵЊĝġėĽƀĽƠġőƧЊĽĴЊėüőőġĝЊƍŹŠřЮżġŻƍĽżġƀЊƍƀЊƈŠЊƀƈüƧЊėŠŗŗĽƈƈġĝЊƈŠЊüЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊ
ƈĺüƈЊĝġőĽƠġżƀЊĽřƈġĵżüƈġĝМЊüőőЬĝŠŗüĽřЊƀġüЊėŠřƈżŠőЊüƀЊŹüżƈЊŠĴЊüЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЛ

ЊơŠƍřĝġĝЊüřĝЊĽƀŠőüƈġĝЊ»ƍƀƀĽüЊżġŗüĽřƀЊĝüřĵġżŠƍƀЛЊ»ƍƀƀĽüнƀЊĽőőġĵüőЊüřĝЊƍřŹżŠƠŠŎġĝЊ
ĽřƠüƀĽŠřЊŠĴЊËŎżüĽřġЊĝżġơЊĵőŠĖüőЊėŠřĝġŗřüƈĽŠřЊüřĝЊŹżŠŗŹƈġĝЊVĽřőüřĝЊüřĝЊ¿ơġĝġřЊƈŠЊ
ŊŠĽřЊx Æ~ЛЊ~řЊƈĺġЊĖüƈƈőġƺġőĝМЊĺŠơġƠġżМЊ»ƍƀƀĽüЊĺüƀЊĝġŗŠřƀƈżüƈġĝЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊőġüżřĽřĵМЊ
üĝüŹƈĽřĵЊƈġėĺřŠőŠĵĽėüőőƧЊüřĝЊƈüėƈĽėüőőƧЊƈŠЊËŎżüĽřĽüřЊĽřřŠƠüƈĽŠřƀЛЊvŠƀėŠơМЊ8ġĽŊĽřĵМЊ
ÆġĺżüřМЊüřĝЊ¸ƧŠřĵƧüřĵЊĺüƠġЊƀƈżġřĵƈĺġřġĝЊƈĺġĽżЊőĽřŎüĵġƀЊüřĝЊüżġЊüėƈĽƠġőƧЊƈüżĵġƈĽřĵЊ
ƈĺġЊËЛ¿ЛМЊŠƍżЊ őőĽġƀМЊüřĝЊŠƍżЊŹüżƈřġżƀЊĽřЊƈĺġЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЊĝŠŗüĽřЛЊ?üŗüĵġЊƈŠЊƍřĝġżƀġüЊ
ŹĽŹġőĽřġƀЊüřĝЊėüĖőġƀЊƍřĝġżƀėŠżġĝЊĺŠơЊƀġüĖġĝЊĽřĴżüƀƈżƍėƈƍżġЊĺüƀЊĖġėŠŗġЊƈüżĵġƈüĖőġЛЊ
?ġƀŹĽƈġЊ8őüėŎЊ¿ġüЊőŠƀƀġƀМЊ»ƍƀƀĽüнƀЊƻġġƈƀЊżġƈüĽřЊėŠŗĖüƈЊŹŠơġżЊĽřЊƈĺġЊ\ĽĵĺЊxŠżƈĺЊüřĝЊ
ƈőüřƈĽėМЊvġĝĽƈġżżüřġüřМЊ8üőƈĽėМЊüřĝЊxŠżƈĺЊ¸üėĽƺėЛЊÆĺġЊnżġŗőĽřЊüőƀŠЊĺŠőĝƀЊƈĺġЊơŠżőĝнƀЊ
őüżĵġƀƈЊřƍėőġüżЊƀƈŠėŎŹĽőġЛЊßġЊŗƍƀƈЊėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊƀƍŹŹŠżƈЊėżġĝĽĖőġЊĝġƈġżżġřėġЊüőŠřĵƀĽĝġЊ
őőĽġƀЊüřĝЊŹüżƈřġżƀЊĽřЊƈĺġЊCƍżŠЬ ƈőüřƈĽėЊüżġüЛ

\ĽĵĺőƧЊĽřƈġżėŠřřġėƈġĝЊƈĺżġüƈƀЊŗüŎġЊŹġüėġЊĖżĽƈƈőġЛЊ\üŗüƀнƀЊϛϙϛϜЊüƀƀüƍőƈЊŠřЊ_ƀżüġőЊ
żġŻƍĽżġĝЊüЊxüƠƧЊŹżġƀġřėġЊüėżŠƀƀЊƈĺġЊvĽĝĝőġЊCüƀƈЊƈŠЊĝġƈġżЊüƈƈüėŎƀЊĖƧЊŠƈĺġżЊ_żüřĽüřЊŹżŠƦĽġƀЊ
üřĝЊżġĝƍėġЊƈĺġЊżĽƀŎЊŠĴЊüЊơĽĝġżЊėŠřƻĽėƈЛЊCŗĖŠőĝġřġĝЊĖƧЊ\üŗüƀЊüřĝЊüżŗġĝЊĖƧЊ_żüřМЊ\ŠƍƈĺĽЊ
ĴŠżėġƀЊƈüżĵġƈЊŗġżėĺüřƈЊƀĺĽŹŹĽřĵЊüőŠřĵЊƈĺġЊ8üĖЊüőЬvüřĝġĖМЊüЊŎġƧЊėĺŠŎġŹŠĽřƈЊĽřЊƈĺġЊ»ġĝЊ
¿ġüМЊġƦŹŠƀĽřĵЊŠƍżЊ¿üĽőŠżƀЊƈŠЊƈĺġЊŗŠƀƈЊŹġżƀĽƀƈġřƈЊĺŠƀƈĽőġЊƺżġЊơġЊĺüƠġЊĴüėġĝЊƀĽřėġЊßŠżőĝЊ
ßüżЊ__ЛЊ_żüřМЊơĺĽėĺЊĽƀЊüőƀŠЊƀƍŹŹőƧĽřĵЊüżŗƀЊƈŠЊ»ƍƀƀĽüМЊĴƍżƈĺġżЊőüƍřėĺġĝЊĺƍřĝżġĝƀЊŠĴЊĝżŠřġƀЊ
üřĝЊŗĽƀƀĽőġƀЊüƈЊ_ƀżüġőМЊĖżĽřĵĽřĵЊƈĺġЊġřƈĽżġЊżġĵĽŠřЊƈŠЊƈĺġЊƠġżĵġЊŠĴЊơüżЛЊÆĺġƀġЊġƠġřƈƀЊŹżŠƠġЊ
ĺŠơЊŻƍĽėŎőƧЊƈĺġЊƀġėƍżĽƈƧЊġřƠĽżŠřŗġřƈЊėüřЊƀĺĽĴƈЊƈĺżŠƍĵĺЊƀġġřЊüřĝЊƍřƀġġřЊőĽřŎüĵġƀМЊüřĝЊ
ĺŠơЊġƀƀġřƈĽüőЊŠƍżЊxüƠƧЊĽƀЊƈŠЊŹżŠƠĽĝĽřĵЊƻġƦĽĖőġЊżġƀŹŠřƀġЊŠŹƈĽŠřƀЊƈŠЊŠƍżЊxüƈĽŠřнƀЊ 
ĝġėĽƀĽŠřЬŗüŎġżƀЛ

The PRC’s defense industrial base is on a 

wartime footing, including the world’s largest 

shipbuilding capacity now at the hands of the 

PLA navy. 
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This Navigation Plan drives toward two strategic ends: readiness for the 

possibility of war with the People’s Republic of China by 2027 and enhancing 

the Navy’s long-term advantage. We will work towards these ends through two 

mutually reinforcing ways: implementing Project 33 and expanding the Navy’s 

contribution to the Joint warfighting ecosystem.

indian

ocean

pacific

ocean
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TECHNOLOGY
ßġЊĺüƠġЊƀġġřЊĖżġüŎƈĺżŠƍĵĺƀЊĽřЊĖüƈƈőġƺġőĝЊĽřřŠƠüƈĽŠřЊŠƠġżЊƈĺġЊőüƀƈЊƈơŠЊƧġüżƀМЊơĽƈĺЊ

ŹżŠĴŠƍřĝЊĽŗŹőĽėüƈĽŠřƀЊĴŠżЊƈĺġЊėĺüřĵĽřĵЊėĺüżüėƈġżЊŠĴЊơüżЛЊ9ĺġüŹġżМЊŗŠżġЊüėėġƀƀĽĖőġЊ
ƈġėĺřŠőŠĵƧЊĽƀЊŹƍƀĺĽřĵЊüƀƧŗŗġƈżĽėЊėüŹüĖĽőĽƈƧМЊüƈЊőŠơġżЊėŠƀƈМЊƈŠЊƀƈüƈġЊüřĝЊřŠřЬƀƈüƈġЊüėƈŠżƀЊ
üőĽŎġЛЊÆĺġЊËŎżüĽřĽüřЊxüƠƧЊƍƀġĝЊüЊėŠŗĖĽřüƈĽŠřЊŠĴЊŗĽƀƀĽőġƀМЊżŠĖŠƈĽėЊƀƍżĴüėġЊƠġƀƀġőƀМЊüřĝЊ
üĵĽőġЊĝĽĵĽƈüőЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊƈŠЊĝġřƧЊƈĺġЊ»ƍƀƀĽüřЊxüƠƧЊƍƀġЊŠĴЊƈĺġЊơġƀƈġżřЊ8őüėŎЊ¿ġüЊüřĝЊ
ƈĺżġüƈġřЊ»ƍƀƀĽüнƀЊƀƍŹŹőƧЊőĽřġƀЊƈŠЊŠėėƍŹƧĽřĵЊĴŠżėġƀЊĽřЊ9żĽŗġüЛЊ_řЊƈĺġЊ»ġĝЊ¿ġüМЊ\ŠƍƈĺĽЊĴŠżėġƀЊ
ėżġüƈġĝЊŗüƀƀġĝЊġĴĴġėƈƀЊƈĺżŠƍĵĺЊüЊŗĽƦЊŠĴЊĖüőőĽƀƈĽėЊŗĽƀƀĽőġƀМЊėżƍĽƀġЊŗĽƀƀĽőġƀМЊüřĝЊĝżŠřġƀЊ
üĵüĽřƀƈЊƈĺġЊËЛ¿ЛЊüřĝЊŹüżƈřġżЊřüƠĽġƀЊüƈЊƀġüЊĴŠżЊƈĺġЊƺżƀƈЊƈĽŗġЛЊ~ƍżЊ¿üĽőŠżƀЊüřĝЊƀƧƀƈġŗƀЊ
ŹżŠƠġĝЊŗŠżġЊƈĺüřЊėüŹüĖőġМЊĖƍƈЊơġЊüőƀŠЊőġüżřġĝЊüЊĵżġüƈЊĝġüőЊüĖŠƍƈЊƈĺġЊĴƍƈƍżġЊŠĴЊơüżЊüƈЊƀġüМЊ
ĽřėőƍĝĽřĵЊƈĺġЊżŠőġЊŠĴЊżŠĖŠƈĽėЊŹőüƈĴŠżŗƀМЊėĺġüŹġżЊŗƍřĽƈĽŠřƀМЊüřĝЊĝĽƀüĵĵżġĵüƈġĝЊĴŠżėġƀЊĽřЊ
ĽŗŹŠƀĽřĵЊüƀƧŗŗġƈżĽėЊƀġüЊĝġřĽüőЛЊ~ƍżЊ őőĽġƀЊüřĝЊŹüżƈřġżƀМЊƈĺżŠƍĵĺЊƈġƀƈĖġĝƀЊőĽŎġЊƈĺŠƀġЊ
ėżġüƈġĝЊĖƧЊx Æ~ЊüřĝЊėŠőőüĖŠżüƈĽƠġЊġƦġżėĽƀġƀЊőĽŎġЊ»_v¸ 9МЊüżġЊĺġőŹĽřĵЊƍƀЊėüŹƈƍżġЊƈĺġЊ
ėüŹüĖĽőĽƈƧЊŠĴЊĽřĝƍƀƈżƧЊŹüżƈřġżƀЊƈŠЊĽřřŠƠüƈġЊüƈЊƈĺġЊƀŹġġĝЊŠĴЊżġőġƠüřėġЛ

We have energized our cycle of innovationЊüřĝЊƈĺġЊxüƠƧЊřŠơЊőġüĝƀЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġЊĽřЊ
ŠŹġżüƈĽŠřüőĽƯĽřĵЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊƀƧƀƈġŗƀЛЊÆĺĽƀЊĺüƀЊĽŗŹőĽėüƈĽŠřƀЊĴŠżЊġƠġżƧƈĺĽřĵЊ
ĴżŠŗЊĺŠơЊơġЊƺĵĺƈЊüřĝЊơĺüƈЊơġЊĖƍƧМЊƈŠЊĺŠơЊơġЊƈżüĽřМЊżġėżƍĽƈМЊüřĝЊżġƈüĽřЊƈĺġЊƈüőġřƈЊ
ƈĺüƈЊŠŹġżüƈġƀЊřġơЊƈġėĺřŠőŠĵĽġƀЛЊ ƀЊüЊƀƈüżƈМЊƈĺġЊxüƠƧЊġƀƈüĖőĽƀĺġĝЊüřЊġřőĽƀƈġĝЊ»ŠĖŠƈĽėƀЊ
ßüżĴüżġЊ¿ŹġėĽüőĽƀƈЊżüƈĽřĵЊĽřЊϛϙϛϝМЊüřĝЊơġЊüżġЊġƦŹőŠżĽřĵЊĺŠơЊơġЊĵżŠơЊżŠĖŠƈĽėƀЊġƦŹġżƈĽƀġЊ
ĽřЊƈĺġЊŠĴƺėġżЊėŠżŹƀЛЊßġЊĺüƠġЊŗŠƠġĝЊĴżŠŗЊġƦŹġżĽŗġřƈüƈĽŠřЊƈŠЊĽřƈġĵżüƈĽřĵЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊ
üƍƈŠřŠŗŠƍƀЊƀƧƀƈġŗƀЊüėżŠƀƀЊřƍŗĖġżġĝЊƻġġƈƀЊüřĝЊxüƠƧЊ¿ŹġėĽüőЊßüżĴüżġЛЊßġЊĺüƠġЊőġüżřġĝЊ
ĺŠơЊƈŠЊġŗŹőŠƧЊƀƍėĺЊƀƧƀƈġŗƀЊüƀЊƀġřƀŠżƀМЊüƀЊơġőőЊüƀЊŗƍřĽƈĽŠřƀЛЊßġЊüżġЊŗüŎĽřĵЊėżĽƈĽėüőЊ
ŹƍƀĺġƀЊƈŠЊƀėüőġЊƈġƀƈĽřĵЊŠřЊřġơЊƀƧƀƈġŗƀЊƈŠЊėŠƍřƈġżЊĝżŠřġƀЊüƀЊơġőőМЊĽřėőƍĝĽřĵЊĝĽżġėƈġĝЊ
ġřġżĵƧЛЊÆĺżŠƍĵĺЊƈĺġЊ?ĽƀżƍŹƈĽƠġЊ9üŹüĖĽőĽƈĽġƀЊ~ĴƺėġМЊġƀƈüĖőĽƀĺġĝЊĽřЊϛϙϛϜМЊơġЊüżġЊĽřƠġƀƈĽřĵЊ
ĽřЊƀėüőüĖőġМЊėƍƈƈĽřĵЬġĝĵġЊĺüżĝơüżġЊüřĝЊƀŠĴƈơüżġЊżġüĝƧЊĴŠżЊüĝŠŹƈĽŠřЊüřĝЊƀėüőġЛЊÆĺüƈЊƀĺŠżƈЬ
ėƧėőġЊĽřřŠƠüƈĽŠřЊüőőŠơƀЊƍƀЊƈŠЊŗġġƈМЊĝġƈġżМЊüřĝЊĝġĴġüƈЊřġüżЬƈġżŗЊėĺüőőġřĵġƀЛЊ ƀЊ9ĺüĽżŗüřЊ
ŠĴЊƈĺġЊlŠĽřƈЊ9ĺĽġĴƀМЊWġřġżüőЊ9ЛºЛЊ8żŠơřЊƀüƧƀМЊкüėėġőġżüƈġЊėĺüřĵġЊŠżЊőŠƀġМлЊüřĝЊơġЊĺüƠġЊřŠЊ
ĽřƈġřƈĽŠřЊŠĴЊőŠƀĽřĵЛ

¿ĽŗƍőƈüřġŠƍƀőƧМЊơġЊüżġЊŹƍżƀƍĽřĵЊƈĺġЊőŠřĵЬőġüĝЊġƦŹġżĽŗġřƈüƈĽŠřЊƈĺüƈЊơĽőőЊĝġƺřġЊƈĺġЊ
ĴƍƈƍżġнƀЊĺƧĖżĽĝЊƻġġƈЛЊßġЊŎřŠơЊƈĺüƈЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊƀƧƀƈġŗƀМЊüƍĵŗġřƈĽřĵЊƈĺġЊ
ŗƍőƈĽЬŗĽƀƀĽŠřЊėŠřƠġřƈĽŠřüőЊĴŠżėġМЊơĽőőЊŹżŠƠĽĝġЊŠŹŹŠżƈƍřĽƈĽġƀЊĴŠżЊƍƀЊƈŠЊġƦŹüřĝЊƈĺġЊżġüėĺМЊ
żġƀĽőĽġřėġМЊüřĝЊőġƈĺüőĽƈƧЊŠĴЊƈĺġЊėŠŗĖĽřġĝЊŗüřřġĝЬƍřŗüřřġĝЊxüƠƧЊƈġüŗЛЊ ƀЊơġЊĖƍĽőĝЊƈĺüƈЊ
ƈġüŗЊĴŠżЊƈĺġЊĴƍƈƍżġМЊơġЊüżġЊơŠżŎĽřĵЊřŠơЊŠřЊėŠřėġŹƈЊüřĝЊżġŻƍĽżġŗġřƈƀЊüřüőƧƀĽƀЊĴŠżЊőüżĵġżЊ
żŠĖŠƈĽėЊƀƧƀƈġŗƀМЊüƀЊơġőőЊüƀЊƈĺġЊüżƈĽƺėĽüőЊĽřƈġőőĽĵġřėġЊüŹŹőĽėüƈĽŠřƀЊƈĺüƈЊĺġőŹЊƍƀЊƀġřƀġЊüřĝЊ
ŗüŎġЊƀġřƀġЊŠĴЊüЊėŠŗŹőġƦМЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЬėġřƈżĽėЊĖüƈƈőġƀŹüėġЛЊ
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OUR PROGRESS
ßġЊĺüƠġЊġŗĖżüėġĝЊƈŠŠőƀЊüřĝЊŗĽřĝƀġƈƀЊƈŠЊĝġőĽƠġżЊŗŠżġЊƠüőƍġЊơĽƈĺЊƈĺġЊxüƠƧЊơġЊ

have while we continue to pursue the Navy the Nation NeedsЛЊVŠżЊüƈЊőġüƀƈЊƈơŠЊĝġėüĝġƀМЊ
ĝġŗüřĝЊĴŠżЊřüƠüőЊĴŠżėġƀЊĺüƀЊėŠřƀĽƀƈġřƈőƧЊŠƍƈƀƈżĽŹŹġĝЊƀƍŹŹőƧЛЊÆĺĽƀЊĺüƀЊĖġġřЊƈżƍġЊĽřЊ
ŹġżĽŠĝƀЊŠĴЊėŠřƻĽėƈМЊĖƍƈЊüőƀŠЊĽřЊėŠŗŹġƈĽƈĽŠřЊüřĝЊėżĽƀĽƀЛЊ_řЊϛϙϛϜМЊ9ŠřĵżġƀƀЊġřƀĺżĽřġĝЊĽřЊőüơЊ
ƈĺġЊxüƠƧнƀЊƍřĽŻƍġЊŗĽƀƀĽŠřЊƈŠЊкŹżŠŗŠƈġЊŠƍżЊřüƈĽŠřüőЊƀġėƍżĽƈƧЊĽřƈġżġƀƈƀЊüřĝЊŹżŠƀŹġżĽƈƧМлЊĽřЊ
üĝĝĽƈĽŠřЊƈŠЊŠƍżЊżġƀŹŠřƀĽĖĽőĽƈƧЊĴŠżЊкŹżŠŗŹƈЊüřĝЊƀƍƀƈüĽřġĝЊėŠŗĖüƈЊĽřėĽĝġřƈЊƈŠЊŠŹġżüƈĽŠřƀЊ
üƈЊƀġüЛлЊßġЊüėĺĽġƠġЊƈĺĽƀЊĖƧЊŠŹġżüƈĽřĵЊĴüżЊĴŠżơüżĝЊƈŠЊĝġƈġżЊüĝƠġżƀüżĽġƀМЊüƀƀƍżġЊĴżĽġřĝƀМЊ
üřĝЊĝġĴġřĝЊƈĺġЊżƍőġƀЬĖüƀġĝЊĽřƈġżřüƈĽŠřüőЊŠżĝġżЛЊåġƈЊƈĺġżġЊĽƀЊüЊŹżĽėġЊŠƍżЊƀġżƠĽėġЊŹüƧƀЊĴŠżЊ
ƈĺġЊżġƀƍőƈĽřĵЊŗĽƀŗüƈėĺЊĽřЊƀƍŹŹőƧЊüřĝЊĝġŗüřĝНЊüЊƻġġƈЊƈĺüƈЊĽƀЊŠőĝġżМЊŗŠżġЊġƦŹġřƀĽƠġЊƈŠЊ
ŠŹġżüƈġМЊŹƍƈƀЊŗŠżġЊĝġŗüřĝƀЊŠřЊ¿üĽőŠżƀМЊüřĝЊĝżĽƠġƀЊőŠřĵġżМЊőġƀƀЊŹżġĝĽėƈüĖőġМЊŗŠżġЊ 
ėŠƀƈőƧЊŗüĽřƈġřüřėġЛ

ßġЊüżġЊĝŠĽřĵЊġƠġżƧƈĺĽřĵЊĽřЊŠƍżЊŹŠơġżЊƈŠЊġƦġżėĽƀġЊżġƀŹŠřƀĽĖőġЊƀƈġơüżĝƀĺĽŹЊŠƠġżЊƈĺġЊ
żġƀŠƍżėġƀЊơġЊĺüƠġЊĽřЊőĽĵĺƈЊŠĴЊƈĺġƀġЊėĺüőőġřĵġƀЛЊßġЊėüřřŠƈЊŹżŠėġƀƀЊŠƍżЊơüƧЊŠƍƈЊŠĴЊƈĺġЊ
ĽŗŹőĽėüƈĽŠřƀЊŠĴЊüЊxüƠƧЊƈĺüƈЊĺüƀЊřŠƈЊĵżŠơřЊĴüƀƈЊġřŠƍĵĺМЊüřĝЊơĺĽėĺЊĺüƀЊĴüėġĝЊĺƍřĝżġĝƀЊ
ŠĴЊėŠŗĖĽřġĝЊĝüƧƀЊŠĴЊġƦƈġřĝġĝЊĝġŹőŠƧŗġřƈƀЊĽřЊƀġżƠĽėġЊŠĴЊėżĽƈĽėüőЊřüƈĽŠřüőЊƀġėƍżĽƈƧЊ
ŗĽƀƀĽŠřƀЛЊßġЊüżġЊřġƠġżƈĺġőġƀƀЊŹżŠĝƍėĽřĵЊŗġüřĽřĵĴƍőЊżġƀƍőƈƀЛЊ ƀЊŠřġЊġƦüŗŹőġМЊơġЊ
ĺüƠġЊƀĽĵřĽƺėüřƈőƧЊġƦŹüřĝġĝЊƈĺġЊƍƀġЊŠĴЊ¸ġżĴŠżŗüřėġЊƈŠЊ¸őüřЊв¸ϛ¸гМЊüЊŗġƈĺŠĝŠőŠĵƧЊƈĺüƈЊ
ĽĝġřƈĽƺġƀЊĵüŹƀМЊĖüżżĽġżƀМЊĺĽĵĺЊĽŗŹüėƈЊüėƈĽŠřƀМЊüřĝЊŗġüƀƍżüĖőġЊĽŗŹżŠƠġŗġřƈƀЛЊÆĺżŠƍĵĺЊ
¸ϛ М̧ЊơġЊƈŠŠŎЊƈĺġЊüƠüĽőüĖĽőĽƈƧЊŠĴЊVЩ ЬϚϡЊüĽżėżüĴƈЊĴżŠŗЊĴġơġżЊƈĺüřЊϞϙЊŹġżėġřƈЊŗĽƀƀĽŠřЊ
ėüŹüĖőġЊƍŹЊƈŠЊϡϙЊŹġżėġřƈЊĽřЊőġƀƀЊƈĺüřЊƈơŠЊƧġüżƀЊĖƧЊƈĺĽřŎĽřĵМЊüėƈĽřĵМЊüřĝЊŠŹġżüƈĽřĵЊ
ĝĽĴĴġżġřƈőƧЛЊßġЊüżġЊřŠơЊüŹŹőƧĽřĵЊƈĺĽƀЊüŹŹżŠüėĺЊƈŠЊüЊĺŠƀƈЊŠĴЊŠƍżЊŗŠƀƈЊŹżġƀƀĽřĵЊėĺüőőġřĵġƀМЊ
ĴżŠŗЊŗüĽřƈġřüřėġЊƈŠЊĺƍŗüřЊżġƀŠƍżėġƀЛЊ
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ßġЊüżġЊĴŠėƍƀġĝЊŠřЊƈĺġЊĴƍƈƍżġЊŠĴЊƈĺġЊxüƠƧЛ ÆĺżŠƍĵĺЊƈĺġЊŹżŠĝƍėƈƀЊŠĴЊŠƍżЊVŠżėġЊ?ġƀĽĵřЊ
ġĴĴŠżƈƀМЊơġЊüżġЊüĝĝżġƀƀĽřĵЊƈŠĝüƧнƀЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊėĺüőőġřĵġƀЊơĽƈĺЊüřЊƍřĝġżƀƈüřĝĽřĵЊŠĴЊ
ĺŠơЊŠƍżЊėĺŠĽėġƀЊƀĺüŹġЊƈĺġЊxüƠƧЊŠĴЊϛϙϝϞЊüřĝЊĖġƧŠřĝЛЊxüƠƧЊŹőüƈĴŠżŗƀЊƀƈüƧЊĽřЊƈĺġЊƻġġƈЊ
ĴŠżЊĝġėüĝġƀЮŠƍżЊřüƠüőЊƀġżƠĽėġЊĽƀЊüЊƈĽŗġЊėüŹƀƍőġЊŠĴЊƈĺġЊėĺŠĽėġƀЊŗüĝġЊĵġřġżüƈĽŠřƀЊĖġĴŠżġЊ
ơġЊġƠġżЊŹƍƈЊŠřЊƈĺġЊƍřĽĴŠżŗЛЊÆüŎġЊƈĺġЊ żőġĽĵĺЊ8ƍżŎġЊĝġƀƈżŠƧġżƀЊƈĺüƈЊĺüƠġЊŗüĝġЊƍƀЊƀŠЊ
ŹżŠƍĝЊĽřЊƈĺġЊ»ġĝЊ¿ġüЊüřĝЊƈĺġЊCüƀƈġżřЊvġĝĽƈġżżüřġüřЛЊÆĺġƀġЊƀĺĽŹƀЊüżġЊƈĺġЊŹżŠĝƍėƈЊŠĴЊ
ĝġƀĽĵřЊơŠżŎЊƀƈżġƈėĺĽřĵЊĖüėŎЊƈŠЊƈĺġЊϚϢϡϙƀМЊżġƀƈĽřĵЊŠřЊüЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊơĽƈĺЊĝġġŹЊ
ĺĽƀƈŠżĽėüőЊżŠŠƈƀЛЊÆĺġЊ ġĵĽƀЊėŠŗĖüƈЊƀƧƀƈġŗЊüĖŠüżĝЊƈĺŠƀġЊƀĺĽŹƀЊėüřЊĖġЊƈżüėġĝЊĖüėŎЊƈŠЊ
ƈĺġЊϚϢϟϙƀЛЊ ЊËЛ¿ЛЊxüƠƧЊŗĽƀƀĽőġЊőġüƠĽřĵЊüЊƠġżƈĽėüőЊőüƍřėĺЊƈƍĖġЊƈŠĝüƧЊĽřЊĝġĴġřƀġЊŠĴЊĵőŠĖüőЊ
ƀĺĽŹŹĽřĵЊüřĝЊƈĺġЊ ŗġżĽėüřЊơüƧЊŠĴЊőĽĴġЊĽƀЊüЊŗŠĝġżřМЊĽřƈġőőĽĵġřƈМЊőġƈĺüőЊŗƍřĽƈĽŠřЊĖüėŎġĝЊ
ĖƧЊƈĺġЊŗŠƀƈЊƀŠŹĺĽƀƈĽėüƈġĝЊüřĝЊƀƍėėġƀƀĴƍőЊėŠŗĖüƈЊƀŠĴƈơüżġЊŹüėŎüĵġƀЊġƠġżЊŹƍƈЊƈŠЊƀġüЛЊ
~ƍżЊŹżġĝġėġƀƀŠżƀЊĝĽĝЊřŠƈЊüřƈĽėĽŹüƈġЊƈĺġЊüĝƠüřėġĝЊƈĺżġüƈƀЊŠĴЊŠƍżЊƈĽŗġМЊĖƍƈЊƈĺġƧЊĖƍĽőƈЊüřЊ
üĝüŹƈüĖőġМЊŗƍőƈĽЬŗĽƀƀĽŠřЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊƈĺüƈЊĺüƀЊŹżŠƠġřЊĽƈƀġőĴЊżġŹġüƈġĝőƧЛ

ÆĺġЊŹżŠĵżüŗƀЊüřĝЊƀƧƀƈġŗƀЊơġЊüżġЊơŠżŎĽřĵЊŠřЊƈŠĝüƧЊơĽőőЊƀĽŗĽőüżőƧЊƀĺüŹġЊƈĺġЊƻġġƈЊ
decades into the future, ĽřėőƍĝĽřĵЊġƠġżƧƈĺĽřĵЊĴżŠŗЊ ËnË¿ЊėŠőőüĖŠżüƈĽŠřƀЊƈŠЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊ
ƀƧƀƈġŗƀЛЊ ƀЊƈĺġЊŹüėġЊŠĴЊƈġėĺřŠőŠĵĽėüőЊėĺüřĵġЊüėėġőġżüƈġƀМЊƀŠЊƈŠŠЊŗƍƀƈЊơġЊüėėġőġżüƈġЊ
ŠƍżЊüĖĽőĽƈƧЊƈŠЊŗŠƠġЊĴżŠŗЊĝġƀĽĵřЊƈŠЊƀŠŗġƈĺĽřĵЊƈĺüƈЊƻĽġƀМЊƻŠüƈƀМЊĝĽƠġƀМЊŠżĖĽƈƀМЊŠżЊėŠŗŹƍƈġƀЊ
üƈЊƀėüőġЛЊßġЊŗƍƀƈЊĵġƈЊƈĺġЊĝġƈüĽőƀЊżĽĵĺƈЊĴŠżЊƈĺġЊĴƍƈƍżġЊĴŠżėġЊơĺĽőġЊŗüƈėĺĽřĵЊƈĺġЊėĺüřĵĽřĵЊ
ėĺüżüėƈġżЊŠĴЊơüżЛ

 We cannot process our way out of the implications of a Navy that has not 

grown fast enough, and which has faced hundreds of combined days of extended 

deployments in  service of critical national security missions. We are nevertheless 

producing meaningful results.
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OUR CONSTRAINTS
ÆĺġЊxüƠƧЊġŗŹĺüƈĽėüőőƧЊüėŎřŠơőġĝĵġƀЊƈĺġЊřġġĝЊĴŠżЊüЊőüżĵġżМЊŗŠżġЊőġƈĺüőЊĴŠżėġЛЊ

8ġƧŠřĝЊƈĺġЊϜϡϚЊĖüƈƈőġЊĴŠżėġЊƀĺĽŹƀЊüřĝЊƀƍĖŗüżĽřġƀЊőüƀƈЊüƀƀġƀƀġĝЊĽřЊlƍřġЊϛϙϛϜМЊĽƈЊŗƍƀƈЊ
üőƀŠЊĽřėőƍĝġЊƈĺġЊüĽżėżüĴƈМЊŗƍřĽƈĽŠřƀМЊŹġŠŹőġМЊĝüƈüМЊƀŹġėƈżƍŗƀМЊüřĝЊüőőЊġřüĖőĽřĵЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊ
ƈĺüƈЊŹżŠĝƍėġЊüЊĵőŠĖüőЊƻġġƈЊėüŹüĖőġЊŠĴЊŗüƀƀĽřĵЊėŠŗĖüƈЊŹŠơġżЊĽřЊƈĺġЊƈĽŗġЊüřĝЊŹőüėġЊ
ŠĴЊŠƍżЊėĺŠŠƀĽřĵЛЊ_ƈЊüőƀŠЊŗġüřƀЊƀġüŗőġƀƀЊ
ĽřƈġĵżüƈĽŠřЊơĽƈĺЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġМЊ őőĽġƀМЊüřĝЊ
ŹüżƈřġżƀМЊüőőЊŠĴЊơĺŠŗЊüżġЊŎġƧЊƈŠЊġřüĖőĽřĵЊ
lŠĽřƈЊŗüřġƍƠġżМЊüřĝЊĴŠżЊơĺŠŗЊƈĺġЊxüƠƧЊ
ŹżŠƠĽĝġƀЊėżĽƈĽėüőЊġőġŗġřƈƀЊŠĴЊüřЊĽřƈġĵżüƈġĝЊ
ŎĽőőЊơġĖЛ

ßġЊėüřřŠƈЊŗüřĽĴġƀƈЊüЊĖĽĵĵġżЊƈżüĝĽƈĽŠřüőЊ
Navy in a few short years, řŠżЊơĽőőЊơġЊ
żġőƧЊŠřЊŗüƀƀЊơĽƈĺŠƍƈЊƈĺġЊżĽĵĺƈЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊ
ƈŠЊơĽřЊƈĺġЊƀġüЊėŠřƈżŠőЊėŠřƈġƀƈЛЊßġЊơĽőőЊ
ėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊŹüżƈřġżЊơĽƈĺЊ9ŠřĵżġƀƀЊƈŠЊĽřƠġƀƈЊ
ĽřЊŠƍżЊĽřĝƍƀƈżĽüőЊĖüƀġЊėüŹüėĽƈƧЊüřĝЊƀġėƍżġЊƈĺġЊřġėġƀƀüżƧЊĖƍĝĵġƈЊĵżŠơƈĺЊƈŠЊĝġőĽƠġżЊüЊ
őüżĵġżМЊŗŠżġЊőġƈĺüőЊĴŠżėġЛЊßĽƈĺŠƍƈЊƈĺŠƀġЊżġƀŠƍżėġƀМЊĺŠơġƠġżМЊơġЊơĽőőЊėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊŹżĽŠżĽƈĽƯġЊ
żġüĝĽřġƀƀМЊėüŹüĖĽőĽƈƧМЊüřĝЊėüŹüėĽƈƧЮĽřЊƈĺüƈЊŠżĝġżЛЊßġЊŗƍƀƈЊżġėŠĵřĽƯġЊƈĺüƈЊƈĺġЊxüƠƧЊĴüėġƀЊ
żġüőЊƺřüřėĽüőЊüřĝЊĽřĝƍƀƈżĽüőЊėŠřƀƈżüĽřƈƀМЊĽřėőƍĝĽřĵЊƈĺġЊŠřėġЬĽřЬüЬĵġřġżüƈĽŠřЊėŠƀƈЊŠĴЊ
żġėüŹĽƈüőĽƯĽřĵЊŠƍżЊƀƈżüƈġĵĽėЊřƍėőġüżЊĝġƈġżżġřƈЛЊ»ĽĵĺƈЊƀĽƯĽřĵЊƈĺġЊƻġġƈЊơĽőőЊĖġЊüЊĵġřġżüƈĽŠřüőЊ
ŹżŠŊġėƈЊĴŠżЊƈĺġЊxüƠƧМЊ9ŠřĵżġƀƀМЊüřĝЊĽřĝƍƀƈżƧЛЊCƠġřЊüƀЊơġЊĽřėżġüƀġЊƈĺġЊżŠőġЊŠĴЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊ
üƍƈŠřŠŗŠƍƀЊƀƧƀƈġŗƀЊĽřЊƈĺġЊƻġġƈМЊơġЊơĽőőЊėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊřġġĝЊüЊĝġġŹЊĖġřėĺЊŠĴЊ¿üĽőŠżЊüřĝЊ
ėĽƠĽőĽüřЊƈüőġřƈЊƈŠЊŗġġƈЊŠƍżЊŗĽƀƀĽŠřЛ

ßġЊơĽőőЊřŠƈЊƀƈüřĝЊƀƈĽőőЊüƀЊơġЊơŠżŎЊƈŠЊƀġėƍżġЊőŠřĵЬƈġżŗЊĽřƠġƀƈŗġřƈƀЊĴŠżЊƈĺġЊĴŠżėġЛЊÆĺġЊ
ϛϙϛϛЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊƍřĝġżƀėŠżġĝЊƈĺġЊĽŗŹġżüƈĽƠġЊŠĴЊƈŠŹőĽřġЊĵżŠơƈĺНЊкÆŠЊƀĽŗƍőƈüřġŠƍƀőƧЊ
ŗŠĝġżřĽƯġЊüřĝЊĵżŠơЊƈĺġЊėüŹüėĽƈƧЊŠĴЊŠƍżЊƻġġƈМЊƈĺġЊxüƠƧЊơĽőőЊżġŻƍĽżġЊϜЬϞѽЊƀƍƀƈüĽřġĝЊ
ĖƍĝĵġƈЊĵżŠơƈĺЊüĖŠƠġЊüėƈƍüőЊĽřƻüƈĽŠřЛлЊßĽƈĺŠƍƈЊƀƍĖƀƈüřƈĽüőЊĵżŠơƈĺЊĽřЊxüƠƧЊżġƀŠƍżėĽřĵЊ
řŠơМЊơġЊơĽőőЊġƠġřƈƍüőőƧЊĴüėġЊĝġġŹЊƀƈżüƈġĵĽėЊėŠřƀƈżüĽřƈƀЊŠřЊŠƍżЊüĖĽőĽƈƧЊƈŠЊƀĽŗƍőƈüřġŠƍƀőƧЊ
üĝĝżġƀƀЊĝüƧЬƈŠЬĝüƧЊėżĽƀġƀЊơĺĽőġЊüőƀŠЊŗŠĝġżřĽƯĽřĵЊƈĺġЊƻġġƈЊƈŠЊġřĺüřėġЊżġüĝĽřġƀƀЊĴŠżЊơüżЊ

ĖŠƈĺЊƈŠĝüƧЊüřĝЊĽřЊƈĺġЊĴƍƈƍżġЛЊÆĺĽƀЊϛϙϛϝЊ
xüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊżġƻġėƈƀЊŠƍżЊėƍżżġřƈЊ
ġŗŹĺüƀĽƀЊŠřЊżġüĝĽřġƀƀЊüřĝЊėüŹüĖĽőĽƈƧЊ
ėŠřƀĽĝġżĽřĵЊřġüżЬƈġżŗЊĖƍĝĵġƈüżƧЊüřĝЊ
ĽřĝƍƀƈżĽüőЊżġüőĽƈĽġƀМЊơĺĽőġЊėŠřƈĽřƍĽřĵЊ
ƈŠЊüĝƠŠėüƈġЊĴŠżЊƈĺġЊżġƀŠƍżėġƀЊřġġĝġĝЊ
ƈŠЊġƦŹüřĝЊüőőЊüƀŹġėƈƀЊŠĴЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊ
ĴŠżėġЊƀƈżƍėƈƍżġЊřġėġƀƀüżƧЊƈŠЊŹżġƀġżƠġЊ
ƈĺġЊŹġüėġМЊżġƀŹŠřĝЊĽřЊėżĽƀĽƀМЊüřĝЊơĽřЊ
ĝġėĽƀĽƠġőƧЊĽřЊơüżЛ



ϚϜ
NAVPLAN 2024

ßġЊĖüƀġЊŠƍżЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřЊŠřЊüЊėőġüżЊƠĽƀĽŠřЊŠĴЊĺŠơЊơġЊƺĵĺƈЊƈŠЊơĽřЊüřĝЊġƦŹőŠĽƈЊ
ƀġüЊėŠřƈżŠőЊĽřЊüЊĺĽĵĺЬġřĝМЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЬėġřƈżĽėМЊĵőŠĖüőЊĖüƈƈőġƀŹüėġЛЊ ßĽƈĺЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġМЊ
őőĽġƀЊüřĝЊŹüżƈřġżƀМЊơġЊŗƍƀƈЊƀġüŗőġƀƀőƧЊƀġřƀġЊüřĝЊƈüżĵġƈЊüėżŠƀƀЊüőőЊĝŠŗüĽřƀЊƈŠЊėŠřƠġżĵġЊ
ġĴĴġėƈƀЊĽřЊƈĺġЊƈĽŗġЊüřĝЊŹőüėġЊŠĴЊŠƍżЊėĺŠŠƀĽřĵЛЊßġЊĝŠЊƈĺĽƀЊĽřЊĝġĴġřƀġЊŠĴЊƈĺġЊĺŠŗġőüřĝМЊËЛ¿ЛЊ
ĽřƈġżġƀƈƀМЊ őőĽġƀМЊŹüżƈřġżƀМЊüřĝЊƈĺġЊ ŗġżĽėüřЊơüƧЊŠĴЊőĽĴġЛЊßĺƧЊơġЊƺĵĺƈЊĺüƀЊřŠƈЊėĺüřĵġĝМЊ
ĖƍƈЊĺŠơЊơġЊƺĵĺƈЊĺüƀМЊơĺĽėĺЊŗƍƀƈЊĽřĴŠżŗЊơĺüƈЊơġЊƺĵĺƈЊơĽƈĺЛЊÆŠЊġřƀƍżġЊŠƍżЊxüƠƧЊ
üőơüƧƀЊŗġġƈƀЊŗĽƀƀĽŠřМЊơġЊüżġЊżġĽřĴŠżėĽřĵЊŠƍżЊėŠŗŗĽƈŗġřƈЊƈŠЊĽřƈġĵżüƈĽřĵЊüƀЊüЊlŠĽřƈЊüřĝЊ
9ŠŗĖĽřġĝЊв őőĽġĝЊüřĝЊŹüżƈřġżгЊĴŠżėġМЊŠŹġżüƈĽřĵЊƈĺġЊƻġġƈЊüƀЊüЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗМЊand 
ĖƍĽőĝĽřĵЊơüżƺĵĺƈġżƀЊżġüĝƧЊĴŠżЊƈĺġЊĽřƈġřƀĽƈƧЊŠĴЊėŠŗĖüƈЛ

WE INTEGRATE
ßġЊġƀƈüĖőĽƀĺЊĝġƈġżżġřėġЊüřĝЊŹżġƠüĽőЊĽřЊơüżЊơĺġřЊơġЊơŠżŎЊüƀЊŹüżƈЊŠĴЊüЊlŠĽřƈЊüřĝЊ

9ŠŗĖĽřġĝЊĴŠżėġЛЊ ƈЊƈĺġЊĺĽĵĺġƀƈЊƀƈżüƈġĵĽėЊőġƠġőМЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊĖüőőĽƀƈĽėЊŗĽƀƀĽőġЊƀƍĖŗüżĽřġƀЊ
üżġЊƈĺġЊüŹġƦЊŠĴЊƈĺġЊxüƈĽŠřнƀЊƀƈżüƈġĵĽėЊĝġƈġżżġřƈЊüĵüĽřƀƈЊřƍėőġüżЊüƈƈüėŎƀЊŠřЊƈĺġЊĺŠŗġőüřĝЛЊ
ƀЊƈĺġЊŗŠƀƈЊƀƍżƠĽƠüĖőġЊőġĵЊŠĴЊƈĺġЊřƍėőġüżЊƈżĽüĝМЊË¿¿Њ?ĽƀƈżĽėƈЊŠĴЊ9ŠőƍŗĖĽüЊв¿¿8xЬϡϛϟгЊĽƀЊ
ƈĺġЊxüƠƧнƀЊřƍŗĖġżЊŠřġЊüėŻƍĽƀĽƈĽŠřЊŹżĽŠżĽƈƧЛЊ_řЊƈĺġЊĝġĴġřƀġЊŠĴЊŠƍżЊĺŠŗġőüřĝМЊŠƍżЊxüƈĽŠřüőЊ
üřĝЊ?ġĴġřƀġЊĵƍĽĝüřėġЊĽƀЊėőġüżНЊƈĺġЊ¸»9ЊĽƀЊƈĺġЊŹüėĽřĵЊėĺüőőġřĵġЊüřĝЊ»ƍƀƀĽüЊĽƀЊüřЊüėƍƈġЊ
ƈĺżġüƈЛЊ8ŠƈĺЊüŹŹġüżЊƈŠЊĖġЊėŠřƠġżĵĽřĵЛЊÆĺġЊlŠĽřƈЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЊвlß9гЊėüőőƀЊŠřЊƍƀЊƈŠЊ
ĝġƈġżЊüřĝЊĝġĴġüƈЊƈĺŠƀġЊėŠŗŹġƈĽƈŠżƀЊüƀЊüЊƍřĽƺġĝЊĴŠżėġЊüřĝЊĽőőƍŗĽřüƈġƀЊĺŠơЊơġЊėżġüƈġЊƈĺġЊ
ơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊƈĺüƈЊŗüƦĽŗĽƯġƀЊġüėĺЊŗĽőĽƈüżƧЊƀġżƠĽėġƀнЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЛЊlß9ЊĽƀЊƈĺġЊ
ŠƠġżüżėĺĽřĵЊĝŠėƈżĽřġЊƈĺüƈЊĝġƺřġƀЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġнƀЊüŹŹżŠüėĺЊƈŠЊėŠŗŹġƈĽƈĽŠřМЊĝġƈġżżġřėġМЊ
üřĝЊėŠřƻĽėƈЛЊ_ƈЊėŠŗŹġőƀЊƍƀЊƈŠЊƈĺĽřŎЊĝĽĴĴġżġřƈőƧЊüĖŠƍƈЊĺŠơЊơġЊġŗŹőŠƧЊƈĺġЊĴŠżėġЊơġЊĺüƠġЊ
üřĝЊġŗĖżüėġЊėĺüřĵġЊƈŠЊĝġƠġőŠŹЊƈĺġЊĺŠőĽƀƈĽėЊĴŠżėġЊơġЊřġġĝЛ

HOW WE fight
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we fight as a fleet
ÆĺġЊxüƠƧЊƺĵĺƈƀЊĽřЊüЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗМ ĴżŠŗЊƈĺġЊƀġüĖġĝЊƈŠЊƀŹüėġМЊġřüĖőġĝЊĖƧМЊ

üřĝЊŗƍƈƍüőőƧЊƀƍŹŹŠżƈĽřĵМЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġМЊ őőĽġƀМЊüřĝЊŹüżƈřġżƀЛЊ?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ
~ŹġżüƈĽŠřƀЊĝġƀėżĽĖġƀЊƈĺġЊƻġġƈЊƈüėƈĽėƀЊƈĺüƈЊėüŹĽƈüőĽƯġЊŠřЊƈĺġЊĝĽƠġżƀġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊŹżŠƠĽĝġĝЊ
ĖƧЊƈĺġЊxüƠƧЊüřĝЊŠƍżЊƍřĽŻƍġЊŹüżƈřġżƀĺĽŹЊơĽƈĺЊƈĺġЊvüżĽřġЊ9ŠżŹƀЛЊ ƀЊƈĺġЊżġüėĺЊŠĴЊŗĽƀƀĽőġƀЊ
ĵġƈƀЊőŠřĵġżМЊüřĝЊőŠơġżЬėŠƀƈЊżŠĖŠƈĽėЊƀƧƀƈġŗƀЊŗüŎġЊƀĺĽŹЊĝġĴġřƀġЊėŠƀƈőĽġżМЊơġЊŗƍƀƈЊŹƍƈЊ
ŗŠżġЊŗƍřĽƈĽŠřƀЊŠřЊŗŠżġЊŹőüƈĴŠżŗƀЊĽřЊŗŠżġЊŹőüėġƀЊƈŠЊŹżġƠüĽőЊŠřЊüЊĵőŠĖüőĽƯġĝЊĖüƈƈőġƺġőĝЛЊ
?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊüřĽŗüƈġƀЊŠƍżЊġėŠƀƧƀƈġŗМЊġřüĖőĽřĵЊƈĺġЊőġƠġőƀЊŠĴЊ
ĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊơüżĴüżġЊüřĝЊŗĽƀƀĽŠřЊėŠŗŗüřĝЊƈĺüƈЊơġЊřġġĝЊƈŠЊĵüĽřЊüřĝЊġƦŹőŠĽƈЊƀġüЊėŠřƈżŠőЛЊ
ƀЊƈĺġЊxüƠƧЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЊĝġƀėżĽĖġƀЊxüƠƧЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊĽřƈġĵżüƈĽŠřЊƍŹЊüřĝЊŠƍƈЊ

вơĽƈĺЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġМЊ őőĽġƀМЊüřĝЊ
ŹüżƈřġżƀгМЊ?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ
~ŹġżüƈĽŠřƀЊĝġƀėżĽĖġƀЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊ
ƻġġƈЊƈüėƈĽėƀЊĝŠơřЊüřĝЊĽřЛ

?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ
Operations means dispersing 
ƈĺġЊƻġġƈЊơĺĽőġЊėŠřėġřƈżüƈĽřĵЊ
ġĴĴġėƈƀЛЊÆĺġЊüŹŹżŠüėĺЊĝġŗüřĝƀЊ
ĝĽƀƈżĽĖƍƈĽřĵМЊĽřƈġĵżüƈĽřĵМЊüřĝЊ
ŗüřġƍƠġżĽřĵЊŹġŠŹőġМЊŹőüƈĴŠżŗƀМЊ
ŗƍřĽƈĽŠřƀМЊüřĝЊĝüƈüЊüėżŠƀƀЊ

ßġЊŗüŎġЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊėŠřƈżĽĖƍƈĽŠřЊƈŠЊƈĺġЊlŠĽřƈЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЊėőġüżЊƈĺżŠƍĵĺЊƈĺġЊ
ėżġüƈĽŠřЊŠĴЊüЊxüƠƧЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЛЊ 
ÆĺġЊxüƠƧЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ
9ŠřėġŹƈЊơĽőőЊĺĽĵĺőĽĵĺƈЊ
ƈĺġЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊüƈƈżĽĖƍƈġƀЊ
ŠĴЊ ŗġżĽėüнƀЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ
xüƠƧЊüƀЊŹüżƈЊŠĴЊƈĺġЊ
lŠĽřƈЊVŠżėġЊƈġüŗНЊĺŠơЊ
ơġЊżġĽřĴŠżėġЊlŠĽřƈЊ
ėŠŗŹġƈġřėĽġƀМЊơĺġżġЊ
ơġЊėőŠƀġЊlŠĽřƈЊĵüŹƀМЊ
ơĺġżġЊơġЊżġőƧЊŠřЊlŠĽřƈЊ
ėüŹüĖĽőĽƈĽġƀМЊüřĝЊĺŠơЊ
őőĽġƀЊüřĝЊŹüżƈřġżƀЊĺġőŹЊ
ƍƀЊĝġőĽƠġżЊėŠŗĖĽřġĝЊ
őġƈĺüőĽƈƧЛЊÆĺĽƀЊėŠřėġŹƈЊ
ơĽőőЊżġĽřĴŠżėġЊĺŠơЊxüƠƧЊėŠŗŹŠřġřƈƀЊüřĝЊƻġġƈƀЊƈżüřƀőüƈġЊlŠĽřƈЊĵƍĽĝüřėġЊĽřƈŠЊƈĺġЊ
ŗüżĽƈĽŗġЊĝŠŗüĽřМЊüřĝЊĺŠơЊƈĺġЊŗüżĽƈĽŗġЊġĴĴġėƈƀЊƈĺġЊxüƠƧЊėżġüƈġƀЊƈżüřƀőüƈġЊƍŹЊƈŠЊƈĺġЊ
lŠĽřƈЊƺĵĺƈЛЊÆĺġЊxüƠƧЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЊơĽőőЊüżƈĽėƍőüƈġЊĺŠơЊŠƍżЊxüƠƧЊĽřƈġĵżüƈġƀЊƈŠЊ
ĝġőĽƠġżЊƀġüЊėŠřƈżŠőМЊƀġüЊĝġřĽüőМЊüřĝЊŹŠơġżЊŹżŠŊġėƈĽŠřМЊüřƧơĺġżġЊüřĝЊüřƧƈĽŗġЛЊ
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ƈĽŗġМЊƀŹġėƈżƍŗМЊüřĝЊƀŹüėġЛЊ¿ƍŹŹŠżƈĽřĵЊƈĺüƈЊƺĵĺƈЊżġŻƍĽżġƀЊřġơЊơüƧƀЊŠĴЊŠŹġżüƈĽřĵМЊ
ĴżŠŗЊƀƍƀƈüĽřĽřĵЊƈĺġЊƻġġƈЊĽřЊėŠřƈġƀƈġĝЊġřƠĽżŠřŗġřƈƀМЊƈŠЊüřЊƍřĝġżƀƈüřĝĽřĵЊƈĺüƈЊŠƍżЊ
ĽřƀƈüőőüƈĽŠřƀЊüřĝЊvüżĽƈĽŗġЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊ9ġřƈġżƀЊüżġЊƈĺġŗƀġőƠġƀЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊŹőüƈĴŠżŗƀЛЊ
_řĴŠżŗüƈĽŠřЊĝŠŗĽřüřėġЊĽƀЊƈĺġЊŎġƧЊġřüĖőġżЊĽřЊƈĺĽƀЊřġơЊĴŠżŗЊŠĴЊŗüřġƍƠġżЊơüżĴüżġМЊĖƧЊ
ơĺĽėĺЊơġЊėŠřĴŠƍřĝЊƈĺġЊüĝƠġżƀüżƧнƀЊüĖĽőĽƈƧЊƈŠЊƺřĝМЊƺƦМЊüřĝЊüƈƈüėŎЊŠƍżЊĴŠżėġƀЛЊ_řЊŠƈĺġżЊ
ơŠżĝƀМЊ?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊĽƀЊėŠŗŹőġƦМЊƻġġƈЬőġƠġőЊơüżĴüżġЊŠřЊüЊƀėüőġЊơġЊ
ĺüƠġЊřŠƈЊġƦġėƍƈġĝЊĽřЊřġüżőƧЊüЊėġřƈƍżƧМЊĖőġřĝĽřĵЊĝġėġřƈżüőĽƯüƈĽŠřЊüřĝЊƍřĽƈƧЊŠĴЊġĴĴŠżƈЊĽřЊüЊ
ơüƧЊƈĺüƈЊŹőüėġƀЊĽřƈġřƀġЊřġơЊĝġŗüřĝƀЊŠřЊƻġġƈЊėŠŗŗüřĝġżƀЛЊ

_řЊżġƀŹŠřƀġЊƈŠЊŠƍżЊƺƠġЬƧġüżЊėüŗŹüĽĵřЊŠĴЊőġüżřĽřĵМЊơġЊơĽőőЊżġƺřġЊ?ĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊvüżĽƈĽŗġЊ
~ŹġżüƈĽŠřƀЊüřĝЊĽƈƀЊĽŗŹőĽėüƈĽŠřƀЊĴŠżЊƻġġƈЊƈüėƈĽėƀЛЊ ƀЊơġЊĝŠЊƀŠМЊơġЊơĽőőЊřŠƈЊƈüŎġЊŠƍżЊ őőĽġƀЊ
üřĝЊŹüżƈřġżƀЊĴŠżЊĵżüřƈġĝЛЊÆĺġżġЊĽƀЊřŠЊƀėġřüżĽŠЊĽřЊơĺĽėĺЊơġЊƺĵĺƈЊüЊŗüŊŠżЊėŠřƻĽėƈЊüőŠřġЛЊ
ßġЊơĽőőЊüėƈĽƠġőƧЊĽřƈġĵżüƈġЊ őőĽġƀЊüřĝЊŹüżƈřġżƀЊĽřƈŠЊŠƍżЊĝġƀĽĵřƀЊƈŠЊĝżĽƠġЊƈĺġЊƈüėƈĽėüőЊ
ĽřƈġżŠŹġżüĖĽőĽƈƧЊơġЊřġġĝЊƈŠЊƺĵĺƈЊġĴĴġėƈĽƠġőƧЊƈŠĵġƈĺġżЛ

ƈЊƈĺġЊėġřƈġżЊŠĴЊĺŠơЊơġЊƺĵĺƈЊĽřЊƈĺĽƀЊĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊŗüřřġżЊĽƀЊƈĺġЊvüżĽƈĽŗġЊ~ŹġżüƈĽŠřƀЊ
9ġřƈġżЊвv~9гМЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊüŹŹżŠüėĺЊƈŠЊƻġġƈЊőġƠġőЊėŠŗŗüřĝЊüřĝЊėŠřƈżŠőЛЊv~9ƀЊüřĝЊ
ƈĺġЊŹżŠėġƀƀġƀЊƈĺġƧЊġƦġėƍƈġМЊơĺġƈĺġżЊĽřЊŠřġЊőŠėüƈĽŠřЊŠżЊĝĽƀüĵĵżġĵüƈġĝМЊüżġЊĺŠơЊƻġġƈƀЊ
ėŠřƠġżƈЊĝüƈüЊĽřƈŠЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЊƈŠЊĝġőĽƠġżЊĝġėĽƀĽŠřЊüĝƠüřƈüĵġЊĴŠżЊƈĺġЊėŠŗŗüřĝġżЛЊv~9ƀЊ
ŗƍƀƈЊĖġЊėüŹüĖőġЊŠĴЊĽřƈġĵżüƈĽřĵЊơĽƈĺЊƈĺġЊlŠĽřƈЊVŠżėġМЊ őőĽġƀМЊüřĝЊŹüżƈřġżƀЊƈŠЊőĽřŎЊŠƍżЊƻġġƈЊ
ėŠŗŗüřĝġżƀЊƈŠЊƈĺġЊżüřĵġЊŠĴЊƀġřƀŠżƀМЊƀĺŠŠƈġżƀМЊüřĝЊġĴĴġėƈŠżƀЊĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊüėżŠƀƀЊƈĺġЊ
ĖüƈƈőġƀŹüėġЛЊÆŠЊĽřƈġĵżüƈġЊüЊŗüřġƍƠġżĽřĵМЊĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝМЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЬėġřƈżĽėЊƺĵĺƈЊżġŻƍĽżġƀЊ
ƈĺüƈЊơġЊƈżġüƈЊv~9ƀЊüƀЊƈĺġЊơġüŹŠřƀЊƀƧƀƈġŗƀЊƈĺġƧЊüżġЛ

~ƍżЊĴŠżėġЮŹġŠŹőġЊüřĝЊŹőüƈĴŠżŗƀМЊƈüėƈĽėƀЊüřĝЊřġƈơŠżŎƀЮĝġőĽƠġżƀЊüЊƻġġƈЊėüŹüĖőġЊ
ŠĴЊĝĽƀƈżĽĖƍƈĽŠřМЊĽřƈġĵżüƈĽŠřМЊüřĝЊŗüřġƍƠġżЛ VżŠŗЊėŠřƠġřƈĽŠřüőЬƀƈżüƈġĵĽėЊĽřƈġĵżüƈĽŠřМЊ
ƈŠЊėƧĖġżЊüřĝЊƀŹüėġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀМЊơġЊŠŹġżüƈġЊüЊxüƠƧЊƈĺüƈЊėüřЊĝġőĽƠġżЊĝġėĽƀĽƠġЊġĴĴġėƈƀЊ
üřƧơĺġżġЊŠřЊCüżƈĺЛЊÆĺġЊėŠżřġżƀƈŠřġЊŠĴЊŠƍżЊřüƠüőЊŹŠơġżЊĽƀЊŠƍżЊŹġŠŹőġЛЊÆĺġƧЊŠŹġżüƈġЊŠƍżЊ
ėüżżĽġżЊƀƈżĽŎġЊĵżŠƍŹƀМЊġƦŹġĝĽƈĽŠřüżƧЊƀƈżĽŎġЊĵżŠƍŹƀМЊüĽżėżüĴƈМЊƀĺĽŹƀМЊüřĝЊƀƍĖŗüżĽřġƀМЊơĺĽėĺЊ
ĝġƺřġЊėżġĝĽĖőġЊėŠŗĖüƈЊŹŠơġżЊĴżŠŗЊƈĺġЊƀġüЛЊÆĺġƀġЊĺĽĵĺЬġřĝЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊĝŠЊřŠƈЊƀƈüřĝЊĽřЊüЊ
ƠüėƍƍŗЛЊßġЊėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊĽřřŠƠüƈġЊơĽƈĺЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊơüżĴüżġЊüřĝЊġƦŹüřĝЊŠƍżЊ
_řĴŠżŗüƈĽŠřЊßüżĴüżġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊƈŠЊġřƀƍżġЊĝġėĽƀĽŠřЊüĝƠüřƈüĵġЛЊÆĺĽƀЊĽƀЊüőőЊġřüĖőġĝЊĖƧЊŠƍżЊ
ơüżƺĵĺƈġżƀМЊĽřėőƍĝĽřĵЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЊơüżżĽŠżƀМЊġƦŹġĝĽƈĽŠřüżƧЊ¿üĽőŠżƀМЊřüƠüőЊėŠŗŗüřĝŠƀМЊ
őŠĵĽƀƈĽėĽüřƀМЊŗġżėĺüřƈЊŗüżĽřġżƀМЊŗġĝĽėüőЊŹżŠƠĽĝġżƀМЊėĺüŹőüĽřƀМЊüřĝЊŗŠżġЛЊ

MOCS AND THE PROCESSES THEY EXECUTE, WHETHER IN ONE LOCATION OR DISAGGREGATED, 

ARE HOW FLEETS CONVERT DATA INTO INFORMATION TO DELIVER DECISION ADVANTAGE FOR THE 

COMMANDER. MOCS MUST BE CAPABLE OF INTEGRATING WITH THE JOINT FORCE, ALLIES, AND 

PARTNERS TO LINK OUR FLEET COMMANDERS TO THE RANGE OF SENSORS, SHOOTERS, AND 

EFFECTORS DISTRIBUTED ACROSS THE BATTLESPACE. 
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WE BUILD WARFIGHTERS
ÆĺġЊơüżƺĵĺƈġżЊĽƀЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊüƀƧŗŗġƈżĽėЊüĝƠüřƈüĵġЛ ßġЊĖƍĽőĝЊŠƍżЊƍřŗüƈėĺġĝЊ

ơüżƺĵĺƈĽřĵЊƈġüŗƀЮüėƈĽƠġЊüřĝЊżġƀġżƠġЊ¿üĽőŠżƀМЊơĽƈĺЊŠƍżЊxüƠƧЊėĽƠĽőĽüřƀЮƈĺżŠƍĵĺЊüЊ
żġőġřƈőġƀƀЊĴŠėƍƀЊŠřЊƈżüĽřĽřĵЊüřĝЊőġüżřĽřĵЛЊЊßĽƈĺЊüЊWġƈЊ»ġüőЊWġƈЊ8ġƈƈġżЊвW»W8гЊŗĽřĝƀġƈМЊ
ơġЊüżġЊėƍőƈĽƠüƈĽřĵЊƈĺġЊġƀƀġřƈĽüőЊĖüƈƈőġƺġőĝЊƈżüĽƈƀЊŠĴЊƀġőĴЬüƀƀġƀƀŗġřƈМЊƀġőĴЬėŠżżġėƈĽŠřМЊ
ėŠřƈĽřƍŠƍƀЊőġüżřĽřĵМЊüřĝЊĽŗŹżŠƠġŗġřƈЛЊÆĺĽƀЊüƈƈĽƈƍĝġЊĽƀЊėżĽƈĽėüőЊƈŠЊĝġƠġőŠŹĽřĵЊƈġüŗƀЊüřĝЊ
őġüĝġżƀЊƈĺüƈЊüżġЊŗġřƈüőőƧЊżġƀĽőĽġřƈМЊüĝüŹƈüĖőġМЊüřĝЊơüżżĽŠżЊƈŠƍĵĺЛЊpĽŎġơĽƀġМЊƈĺżŠƍĵĺЊƈĺġЊ
xüƠƧнƀЊ9ƍőƈƍżġЊŠĴЊCƦėġőőġřėġЊϛЛϙЊĽřĽƈĽüƈĽƠġМЊơġЊüżġЊĖƍĽőĝĽřĵЊƈĺġЊĵżġüƈЊőġüĝġżƀМЊĵżġüƈЊŹġŠŹőġМЊ
üřĝЊĵżġüƈЊƈġüŗƀЊřġėġƀƀüżƧЊƈŠЊŹżġƠüĽőЊĽřЊėŠŗŹġƈĽƈĽŠřМЊėżĽƀĽƀМЊüřĝЊơüżЛЊßĽƈĺЊƈĺġЊüƈƈĽƈƍĝġЊ
üřĝЊƈġřüėĽƈƧЊƈĺġƀġЊĽřĽƈĽüƈĽƠġƀЊĽřƀƈĽőőМЊơġЊĵġƈЊŗŠżġЊŹőüƧġżƀЊŠřЊƈĺġЊƺġőĝЊĖƧЊŎġġŹĽřĵЊŠƍżЊ
ƈġüŗŗüƈġƀЊżġüĝƧЊƈŠЊüřƀơġżЊƈĺġЊėüőőЛЊ ƀЊơġЊĺüƠġЊƀġġřЊĽřЊĖŠƈĺЊƈĺġЊ8őüėŎЊüřĝЊ»ġĝЊ¿ġüƀМЊ
ƈĺġЊĴŠżėġЊƈĺüƈЊüĝüŹƈƀЊƈĺġЊĴüƀƈġƀƈМЊüřĝЊĽŗŹőġŗġřƈƀЊƈĺüƈЊőġüżřĽřĵМЊėżġüƈġƀЊŠŹŹŠżƈƍřĽƈĽġƀЊ
ĴŠżЊƀƈżüƈġĵĽėЊĵüĽřƀЛЊÆŠЊƀĺüżŹġřЊŠƍżЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊĴŠėƍƀМЊơġЊơĽőőЊġŗĖüżŎЊŠřЊüЊėüŗŹüĽĵřЊ
ŠĴЊőġüżřĽřĵЊƈŠЊĽŗŹżŠƠġЊŠƍżЊƍřĝġżƀƈüřĝĽřĵЊŠĴЊƈĺġЊ¸p ЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЊĽřėőƍĝĽřĵЊ
ƀƈżüƈġĵƧЊüřĝЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊüŹŹżŠüėĺМЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀМЊĝŠėƈżĽřġЊüřĝЊƈüėƈĽėƀМЊüřĝЊėŠŗŗüřĝЊüřĝЊ
ėŠřƈżŠőЊüżėĺĽƈġėƈƍżġЛ
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HOW WE ACCELERATE
ßġЊơĽőőЊŗŠƠġЊĴüƀƈġżЛЊ~ƍżЊxüƠƧЊėĺüżƈġĝЊƈĺġЊżĽĵĺƈЊėŠƍżƀġЊĽřЊŹżĽŠżЊxüƠĽĵüƈĽŠřЊ¸őüřƀЊƈŠЊ

ĝġőĽƠġżЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊüĝƠüřƈüĵġЛЊ_řЊƀŠŗġЊĽŗŹŠżƈüřƈЊüżġüƀМЊĺŠơġƠġżМЊơġЊĺüƠġЊƈüŎġřЊüЊƺƦЊ
üřĝЊĝġƈġżŗĽřġĝЊƈĺüƈЊơġЊŗƍƀƈЊüėėġőġżüƈġЊŠƍżЊġĴĴŠżƈƀЊƈŠЊĝġőĽƠġżЊƈĺġЊżġüĝƧЊĴŠżėġЊơġЊřġġĝЊ
řŠơЛЊßġЊŗƍƀƈЊĝŠЊƀŠЊƈŠЊĝġƈġżЊŹŠƈġřƈĽüőЊüĝƠġżƀüżĽġƀЊüřĝЊĖġЊżġüĝƧЊơĺġřЊėüőőġĝЛЊÆĺĽƀЊŗġüřƀЊ
ĵġƈƈĽřĵЊŗŠżġЊŹőüƧġżƀЊŠřЊƈĺġЊƺġőĝЊƈŠĝüƧЛЊ8ƍƈЊơġЊơĽőőЊřŠƈЊŗŠżƈĵüĵġЊƈĺġЊxüƠƧнƀЊĴƍƈƍżġЊŊƍƀƈЊ
ƈŠЊüėĺĽġƠġЊřġüżЬƈġżŗЊżġüĝĽřġƀƀЛЊ~ƍżЊơŠżŎЊƈŠĝüƧЊơĽőőЊĖġėŠŗġЊƈĺġЊxüƠƧЊƈĺüƈЊƈĺġЊϜϝƈĺЊ
9x~ЊơĽőőЊĽřĺġżĽƈМЊƀŠЊơġЊŗƍƀƈЊġƦġżėĽƀġЊƀƈżüƈġĵĽėЊĝĽƀėĽŹőĽřġЛЊÆŠЊüĝüŹƈЊƈŠЊüЊėĺüřĵĽřĵЊơŠżőĝМЊ
ơġЊơĽőőЊżƍƈĺőġƀƀőƧЊŹƍżƀƍġЊŠƍżЊƈơŠЊƀƈżüƈġĵĽėЊơüƧƀНЊĽŗŹőġŗġřƈЊ¸żŠŊġėƈЊϜϜЊüřĝЊġƦŹüřĝЊƈĺġЊ
xüƠƧнƀЊėŠřƈżĽĖƍƈĽŠřЊƈŠЊƈĺġЊlŠĽřƈЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЛ
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project

targets

implementing

OUR NORTH STAR: READINESS FOR SUSTAINED HIGH-END JOINT AND

COMBINED COMBAT BY 2027

33
READY OUR 
PLATFORMS

OPERATIONALIZE 
ROBOTIC & 
AUTONOMOUS 
SYSTEMS

RECRUIT AND 
RETAIN TALENT

DELIVER QUALITY            
OF SERVICE

RESTORE OUR CRITICAL 
INFRASTRUCTURE

INVEST IN 
WARFIGHTER 
COMPETENCY

FIGHT FROM 
THE MOC

RECRUIT
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Implement Project 33
ėėġőġżüƈĽřĵЊƈŠơüżĝƀЊŠƍżЊƀġƠġřЊƈüżĵġƈƀЊĖƧЊϛϙϛϠЊĽƀЊк¸żŠŊġėƈЊϜϜМл üЊżġĴġżġřėġЊƈŠЊƈĺġЊϜϜżĝЊ

9ĺĽġĴЊŠĴЊxüƠüőЊ~ŹġżüƈĽŠřƀнЊŹőüėġЊĽřЊƈĺġЊėŠřƈĽřƍƍŗЊŠĴЊŹüƀƈЊüřĝЊĴƍƈƍżġЊxüƠƧЊőġüĝġżƀЛ

To guide our efforts, we have set the following North Star:Њ8ƧЊϛϙϛϠМЊƈĺġЊxüƠƧЊơĽőőЊĖġЊ
ŗŠżġЊżġüĝƧЊĴŠżЊƀƍƀƈüĽřġĝЊėŠŗĖüƈЊüƀЊŹüżƈЊŠĴЊüЊlŠĽřƈЊüřĝЊ9ŠŗĖĽřġĝЊĴŠżėġМЊŹżĽŠżĽƈĽƯĽřĵЊƈĺġЊ
¸ġŠŹőġнƀЊ»ġŹƍĖőĽėЊŠĴЊ9ĺĽřüЊüƀЊƈĺġЊŹüėĽřĵЊėĺüőőġřĵġЊüřĝЊĴŠėƍƀĽřĵЊŠřЊġřüĖőĽřĵЊƈĺġЊlŠĽřƈЊ
ơüżƺĵĺƈĽřĵЊġėŠƀƧƀƈġŗЛЊ

ėĺĽġƠĽřĵЊŠƍżЊĵŠüőЊŗġüřƀЊơġЊơĽőőЊŗġġƈЊŠƍżЊżġŻƍĽżġĝЊŠĖőĽĵüƈĽŠřƀЊƈŠЊġƦġėƍƈġЊżġőġƠüřƈЊ
operational plansМЊơĽƈĺЊƈĺġЊżġüĝƧЊŹġŠŹőġМЊŹőüƈĴŠżŗƀМЊơġüŹŠřƀМЊüřĝЊŗüżĽƈĽŗġЊŠŹġżüƈĽŠřƀЊ
ėġřƈġżƀЊřġġĝġĝЊƈŠЊėŠřĝƍėƈЊĝġėĽƀĽƠġЊėŠŗĖüƈЊŠŹġżüƈĽŠřƀЛЊ_ƈЊŗġüřƀЊơġЊơĽőőЊŠżĵüřĽƯġМЊ
ƈżüĽřМЊüřĝЊġŻƍĽŹЊƈĺġЊĴŠżėġЊƈŠЊĝġőĽƠġżЊƈĺüƈЊŠƍƈėŠŗġМЊĴŠėƍƀĽřĵЊŠřЊĺŠơЊơġЊżġüĝƧМЊĽřřŠƠüƈġМЊ
ėŠŗŗüřĝМЊżġėżƍĽƈМЊżġƈüĽřМЊƈżüĽřМЊüřĝЊƀƍŹŹŠżƈЊüЊĴŠżėġЊƀƍĽƈüĖőġЊĴŠżЊĽƈƀЊėġřƈżüőЊżŠőġЊĽřЊƈĺġЊ
lŠĽřƈЊßüżƺĵĺƈĽřĵЊ9ŠřėġŹƈЛ

ÆĺġƀġЊġřĝƀЊüżġЊüŗĖĽƈĽŠƍƀЊĖƍƈЊřġėġƀƀüżƧЛЊxüƠĽĵüƈĽřĵЊƈŠЊƈĺġŗЊĽƀЊüřЊüőőЬĺüřĝƀЊġĴĴŠżƈЛЊ
?ŠĽřĵЊƀŠЊżġŻƍĽżġƀЊƈĺüƈЊơġЊüėėġőġżüƈġЊƈŠЊĺĽƈЊŠƍżЊ¸żŠŊġėƈЊϜϜЊƈüżĵġƈƀЊĽřЊƈĺġЊĴŠőőŠơĽřĵЊüżġüƀН

TO ADAPT TO A CHANGING WORLD, WE WILL RUTHLESSLY PURSUE OUR TWO STRATEGIC 

WAYS: IMPLEMENT PROJECT 33 AND EXPAND THE NAVY’S CONTRIBUTION TO THE JOINT 

WARFIGHTING ECOSYSTEM.
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WARFIGHTING

ƈЊüřƧЊĵĽƠġřЊƈĽŗġМЊĽřЊĽĝġüőЊėĽżėƍŗƀƈüřėġƀМЊ
ŠřġЊƈĺĽżĝЊŠĴЊŠƍżЊƀĺĽŹƀЊüřĝЊüƈƈüėŎЊƀƍĖŗüżĽřġƀЊ
ƀĺŠƍőĝЊĖġЊĽřЊŗüĽřƈġřüřėġМЊŠřġЊƈĺĽżĝЊĽřЊƈżüĽřĽřĵМЊ
üřĝЊŠřġЊƈĺĽżĝЊŠřЊŠżЊżġüĝƧЊĴŠżЊĝġŹőŠƧŗġřƈЛЊ
vüĽřƈġřüřėġЊŠƠġżżƍřƀЊƈĺġżġĴŠżġЊĽřƈġżżƍŹƈЊ
ƈĺġЊŹżġėĽƀġЊėĺŠżġŠĵżüŹĺƧЊřġġĝġĝЊƈŠЊŎġġŹЊŠƍżЊ
ĴŠżėġЊĵġřġżüƈĽŠřЊŹĽŹġőĽřġЊŗŠƠĽřĵМЊżġĝƍėĽřĵЊ
ƈĺġЊƀĽƯġЊŠĴЊƈĺġЊƻġġƈЊŹŠƀƈƍżġĝЊƈŠЊĝġƈġżЊüřĝЊƺĵĺƈЊ
üƈЊüřƧЊŗŠŗġřƈЛЊßġЊėüřЊĝżüŗüƈĽėüőőƧЊĽřėżġüƀġЊ
ƈĺġЊėŠŗĖüƈЊƀƍżĵġЊżġüĝĽřġƀƀЊŠĴЊŠƍżЊŹőüƈĴŠżŗƀЊ
ĽĴЊơġЊƀƍƀƈüĽřüĖőƧЊġőĽŗĽřüƈġЊĝġőüƧƀЊĴżŠŗЊƈĺġЊ

ŗüĽřƈġřüřėġЊŠƠġżżƍřƀЊƈĺüƈЊėüřřĽĖüőĽƯġЊĴŠżėġЊüƠüĽőüĖĽőĽƈƧЛЊßġЊơĽőőЊŠřőƧЊüėėŠŗŹőĽƀĺЊƈĺĽƀЊ
ĖƧЊĵġƈƈĽřĵЊŹőüƈĴŠżŗƀЊĽřЊüřĝЊŠƍƈЊŠĴЊŗüĽřƈġřüřėġЊŠřЊƈĽŗġОЊĽřЊüĝĝĽƈĽŠřМЊơġЊŗƍƀƈЊġŗĖżüėġЊ
řŠƠġőЊüŹŹżŠüėĺġƀЊƈŠЊƈżüĽřĽřĵМЊŗüřřĽřĵМЊŗŠĝġżřĽƯüƈĽŠřМЊüřĝЊƀƍƀƈüĽřŗġřƈЊƈŠЊżġüĝƧЊƈĺġЊ
ĴŠżėġЛЊ8ƧЊϛϙϛϠМЊơġЊơĽőőЊüėĺĽġƠġЊüřĝЊƀƍƀƈüĽřЊüřЊϡϙЊŹġżėġřƈЊėŠŗĖüƈЊƀƍżĵġЊżġüĝƧЊŹŠƀƈƍżġЊĴŠżЊ
ƀĺĽŹƀМЊƀƍĖŗüżĽřġƀМЊüřĝЊüĽżėżüĴƈЛ
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8üƀġĝЊŠřЊġƦƈġřƀĽƠġЊőġüżřĽřĵЊĴżŠŗЊƻġġƈЊġƦŹġżĽŗġřƈüƈĽŠřЊüřĝЊżġüőЬơŠżőĝЊĝġƠġőŠŹŗġřƈƀЊ
ĽřЊƈĺġЊ8őüėŎЊüřĝЊ»ġĝЊ¿ġüƀМЊơġЊĺüƠġЊüřЊŠŹŹŠżƈƍřĽƈƧЊƈŠЊġƦŹüřĝМЊġƦƈġřĝМЊüřĝЊĖŠőƀƈġżЊƈĺġЊ
żġüėĺМЊżġƀĽőĽġřėġМЊüřĝЊőġƈĺüőĽƈƧЊŠĴЊŠƍżЊėŠřƠġřƈĽŠřüőőƧЊ
ŗüřřġĝЊƻġġƈЊƈĺżŠƍĵĺЊřġơЊĝĽƀżƍŹƈĽƠġЊüřĝЊġŗġżĵĽřĵЊ
ƈġėĺřŠőŠĵĽġƀЛЊ ƀЊƈĺġЊxüƠƧЊơŠżŎƀЊŠřЊĝġőĽƠġżĽřĵЊüЊ
ƈżƍőƧЊĺƧĖżĽĝЊƻġġƈЊƈŠЊėüŹĽƈüőĽƯġЊŠřЊƈĺüƈЊŠŹŹŠżƈƍřĽƈƧМЊ
řġüżġżЊƈġżŗЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊėĺüőőġřĵġƀЊĝġŗüřĝЊƈĺüƈЊơġЊ
ĽřƈġĵżüƈġЊŹżŠƠġřЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊ
üƀЊƀŠŠřЊüƀЊŹŠƀƀĽĖőġЛЊßġЊŗƍƀƈЊĝŠЊƀŠЊơĽƈĺЊüЊĴŠėƍƀЊŠřЊ
ĺŠơЊơġЊơĽőőЊƍƀġЊƈĺġƀġЊƀƧƀƈġŗƀЊĽřЊơüżЛЊ8ƧЊϛϙϛϠМЊ
ơġЊơĽőőЊĽřƈġĵżüƈġЊŹżŠƠġřЊżŠĖŠƈĽėЊüřĝЊüƍƈŠřŠŗŠƍƀЊ
ƀƧƀƈġŗƀЊĴŠżЊżŠƍƈĽřġЊƍƀġЊĖƧЊƈĺġЊėŠŗŗüřĝġżƀЊơĺŠЊ
ơĽőőЊġŗŹőŠƧЊƈĺġŗЛЊßġЊơĽőőЊĽřƈġĵżüƈġЊŗüƈƍżġЊėüŹüĖĽőĽƈĽġƀЊĽřƈŠЊüőőЊĝġŹőŠƧĽřĵЊ9üżżĽġżЊüřĝЊ
CƦŹġĝĽƈĽŠřüżƧЊ¿ƈżĽŎġЊWżŠƍŹЊėġżƈĽƺėüƈĽŠřƀЊƈŠЊżġƺřġЊŠƍżЊüŹŹżŠüėĺЊƈŠЊėŠŗŗüřĝЊüřĝЊ
ėŠřƈżŠőЊŠĴЊŗüřřġĝЬƍřŗüřřġĝЊƈġüŗƀЊüƈЊƀġüЛЊ~ƍżЊřġƦƈЊŹĺüƀġЊĽřЊƈĺĽƀЊĽřřŠƠüƈĽŠřЊėƧėőġЊơĽőőЊ
ŹżĽŠżĽƈĽƯġЊŎġƧЊŠŹġżüƈĽŠřüőЊŹżŠĖőġŗƀЊüėżŠƀƀЊėżĽƈĽėüőЊŗĽƀƀĽŠřЊüżġüƀЊƀƍėĺЊüƀЊƀƍżƠġĽőőüřėġМЊ
ƺżġƀМЊřġƈơŠżŎĽřĵМЊőŠĵĽƀƈĽėƀМЊüřĝЊĝġėġŹƈĽŠřЛ
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ßġЊŗƍƀƈЊüőơüƧƀЊġřƀƍżġЊƈĺüƈЊŠƍżЊƍřĝġżƀƈüřĝĽřĵЊŠĴЊüřЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřЬėġřƈżĽėЊĖüƈƈőġƀŹüėġЊ
ƠüƀƈőƧЊŠƍƈŹüėġƀЊƈĺüƈЊŠĴЊüřƧЊüĝƠġżƀüżƧЛЊÆŠĝüƧМЊüЊĝĽƀƈżĽĖƍƈġĝЊƺĵĺƈЊŗġüřƀЊüЊŗŠżġЊėŠŗŹőġƦМЊ
ĽřƈġĵżüƈġĝМЊŗƍőƈĽЬĝŠŗüĽřЊơüżЊĴŠżЊėŠŗŗüřĝġżƀЊƈŠЊƍřĝġżƀƈüřĝЊüřĝЊĝĽżġėƈЛЊ~ƍżЊvüżĽƈĽŗġЊ
~ŹġżüƈĽŠřƀЊ9ġřƈġżƀЊвv~9гЊüżġЊĺŠơЊơġЊġƦġėƍƈġЊƻġġƈЬőġƠġőЊơüżĴüżġЊüřĝЊĺŠơЊơġЊĴüėĽőĽƈüƈġЊ
ŗĽƀƀĽŠřЊėŠŗŗüřĝЊüƈЊőŠơġżЊġėĺġőŠřƀЛЊÆĺżŠƍĵĺЊżġüĝƧЊv~9ƀМЊơġЊơĽőőЊġƦŹüřĝЊŠƍżЊ
ĽřĴŠżŗüƈĽŠřЊüřĝЊĝġėĽƀĽŠřЊüĝƠüřƈüĵġЊƈŠЊżġƈüĽřЊƈĺġЊĽřĽƈĽüƈĽƠġЊĽřЊėżĽƀĽƀЊŠżЊėŠřƻĽėƈЛЊßġЊ
ơĽőőЊėŠřƈĽřƍġЊƈŠЊĝġƠġőŠŹЊv~9ЊŹżŠėġƀƀġƀЊƈĺüƈЊüżġЊżġƀĽőĽġřƈЊüřĝЊĝĽƀƈżĽĖƍƈüĖőġЊĽřЊƈĽŗġƀЊ
ŠĴЊơüżЛЊßġЊơĽőőЊƈżġüƈЊüřĝЊżġƀŠƍżėġЊv~9ƀЊőĽŎġЊƈĺġЊơüżƺĵĺƈĽřĵЊƀƧƀƈġŗƀЊƈĺüƈЊƈĺġƧЊüżġМЊ
ėüŹüĖőġЊŠĴЊŠŹġżüƈĽřĵЊŠřЊüЊĝġėġřƈżüőĽƯġĝЊüřĝЊĵőŠĖüőЊĖüƈƈőġƺġőĝЊŊƍƀƈЊőĽŎġЊüőőЊŠƈĺġżЊơġüŹŠřƀЊ
ƀƧƀƈġŗƀЛЊ8ƧЊϛϙϛϠМЊüőőЊƻġġƈЊĺġüĝŻƍüżƈġżƀМЊƀƈüżƈĽřĵЊĽřЊƈĺġЊ¸üėĽƺėЊVőġġƈМЊơĽőőЊĺüƠġЊżġüĝƧЊ
v~9ƀЊėġżƈĽƺġĝЊüřĝЊŹżŠƺėĽġřƈЊĽřЊėŠŗŗüřĝЊüřĝЊėŠřƈżŠőМЊĽřĴŠżŗüƈĽŠřМЊĽřƈġőőĽĵġřėġМЊƺżġƀМЊ
ŗŠƠġŗġřƈЊüřĝЊŗüřġƍƠġżМЊŹżŠƈġėƈĽŠřМЊüřĝЊƀƍƀƈüĽřŗġřƈЊĴƍřėƈĽŠřƀЊüƀЊüƀƀġƀƀġĝЊĖƧЊŠƍżЊ
v~9ЊÆżüĽřĽřĵЊÆġüŗƀЛ

FIGHT FROM THE MARITIME OPERATIONS CENTER  
SINGLE ACCOUNTABLE OFFICIAL: DEPUTY CHIEF OF NAVAL 
~¸C» Æ_~x¿ЊV~»Њ_xV~»v Æ_~xЊß »V »CЊв~¸x ÞЊxϛxϟг
















